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Nota informativa

cu privire la rezultatele inspectiei frontale in

IP gimnaziul ,,Vasiel Moga” din s.Festelita in perioada 14-16 martie anul de studii 2016-2017

Conform programului de activitate al DGE Stefan Voda a.2016-2017 si ordinul Nr.46 A din 10 martie 2017, s-a desfasurat inspectia frontala in IP gimnaziul
., Vasile Moga” din s.Festelita in perioada 14-16 martie 2017.
Obicctivul principal al inspectiei frontale il reprezintd intreaga activitate a institutici preuniversitare de nvafimant in calitate de furnizor direct de

servicii educationale.
Scopul inspectiei frontale:
v Monitorizarea modului in care a standardelor de calitate din perspectiva gcolii prictenoase copilului si
nivelului de realizare.
v Imbunatatirea rezultatelor gc
domeniul educatiei.
v Consilierea si sprijinirea echipei manageriale,cadrelor didactice.nondidactice pentru imbunétafirea propriei activitdfi.
in acest context, in perioada inspectrii au fost supuse verificdrii urmatoarele domenii:

administratia institutiei a creat conditii de aplicare

olare prin evaluarca conformitafii functionarii §i dezvoltarii institutiei de invatimant cu legislatia in vigoare, cu politicile in

. Capacitatea institutionald(baza materiald si resursele umane).
II. Managementul si relatiile unitatii de invatamant cu parintii §i cu comunitatea.

[11.  Curuculumul si procesul educational.

ia scolara si de secretariat, proiectarea didactica, rapoarte de

onsultate : documentele manageriale ale unitaii scolare, documentay
ivind rezultatele scolare, activitatile

ia comisiilor metodice; procese-verbale ale CA, CP, CE, rapoarte, note informative pr
imarul.administratia. personalul didactic §i elevii, chestionare aplicate.
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Comisia de inspectare a fost constituita din colaboratorii DGE si cadre manageriale/didactice din institutiile de iInvatamant din subordine si aprobata prin ordinul
Nr.46 A din 10 martie 2017.

Acte normative, documente reglatorii in procesul evaluarii institutiei de invatimant:
e Codul Educatiei al Republicii Moldova, nr.152 din 23.11.2014;

e Codul muncii al Republicii Moldova, nr. 154-XV din 28.03.2003;

e Hotararea guvernului Republicii Moldova, 404 din 16.06.2015 cu privire la aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a OLSDI si
structurii tip al acestuia;

e . Legeanr. 239 din 13.11.2008 privind transparenta in procesul decizional,

e Regulamentul-tip de organizare si functionare a institutiilor de invatamant primar, secundar general;

e Hotararea de Guvern Nr. 404 din 16.06.2015, Cu privire la aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a organului local de specialitate in
domeniul invatdmantului si a structurii-tip a acestuia;

e Hotararea de Guvern nr. 1310 din 14.11.2006, Cu privire la aprobarea structurii-tip a regulamentelor privind organizarea si functionarea organului central
de specialitate al administratiei publice si autoritatii administrative din subordinea acestuia;

e Curricula la disciplinele scolare, (Ordinul ministrului educatiei nr. 331 din 12.05.2010);

e Standardele de eficienta a invatarii (Ordinul ministrului educatiei nr. 1001 din 23.12. 2011);

e Standardele de calitate din perspectiva scolii prietenoase copilului

e Codul de etica al cadrului didactic.

e Ordinal ME NR.559 din 12.06.2015 cu privire la combaterea abandonului si absenteismului scolar

e Planul — cadru pentru invatamantul primar,gimnazial,liceal,anul de studii 2017-2018

e Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii 2014-2020 ,,Educatia 2020”;



I.  Capacitatea institutionala(baza materiald si resursele umane).

1. CAPACITATE INSTITUTI ONALA/baza materiali didacticd si resursele umane

Constatari

Se recomanda

Procesul educational este realizat de 26 cadre didactice cu urmatorul nivel de pregatire si calificare:

Total cadre didactice

Grad managerial

Grad didactic |

Grad didactic 11

Fara grad didactic

26

0

2 /8%

15/58%

9/34,61%

De motivat cadrele didactice care nu detin
grad didactic sa depuna efort pentru a
obtine.




M grad didac.|

B grad didac.ll

fara grad did.

Analiza situatiei
evolutiei efectivului de
elevi;

Comparind cele
douad trepte de
scolaritate din institutie
referitor la efectivul de
elevi din gimnaziu, s-a
constatat cad numarul de
elevi din ciclul

gimnazial este mai mare decat nr. de elevi din ciclul primar. Acest fenomen se datoreaza faptului ca parintii copiilor
din localitate migreaza 1in alte tari/localitati, nataliatea este redusa.

anii cl.l {cl.Il |cl.lll |cllV |total |clV |clVI cl.VII | cl.VIII |clIX | total total
2013-2014 |38 |35 23 36 132 38 34 18 36 40 166 298
2014-2015 |25 |36 35 23 119 35 41 34 18 35 163 282
2015-2016 |40 |24 34 33 131 21 34 38 33 19 145 276

In invatamantul primar efectivele de elevi din anul scolar 2015-2016 a crescut cu 12 elevi (8%) fatd de anul

precedent. lar la treapta gimnaziald, numarul de elevi sa micsorat cu 18 (

%) elevi fata de anul 2014-2015.

In anul de studii 2016-2017 sunt inscrisi la inceput de an scolar 276 elevi in 14 clase complete:

Clasa
| I 1l v Vv VI ViI VI IX
Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
Clase/ele | Clase/ele | Clase/ele | Clase/ele | Clase/ele | Clase/ele | Clase/ele | Clase/ele | Clase/ele
vi vi vi Vi Vi Vi vi Vi Vi
1/28 2/39 1/24 2/32 1/29 1/21 2/32 2/38 2/33

Institutia dispune del bloc de studii cu doua nivele.

Suprafata totala de 2423,0 mz, 17 sali de clasa, 1 sala de sport de

Construirea grupelor sanitare in interior

De gasit modalitati de procurare a
mobilierului.

Se recomanda de atras surse financiare
suplimentare pentru a majora numarul de
calculatoare.

De plasat panoul cu informatii ce przinta
interes pentru parinti,elevi,alti actanti din
localitate la etajul |
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146,6 m?, sala festiva care serveste i ca ospatarie, laborator de chimie,fizica,cabinet de informatica cu 5 calculatoare
cazangerie (la gaze naturale), teren sportiv neamenajat’ apeduct centralizat, lipsa sistemului de canalizare,blocuri sanitare
in afara edificiului, un centru de resurese pentru educatia incluziva dotat cu echipament special .
Salile de clasa pentru elevii din treapta primara (activeaza 6 clase primare cu un contingent de 123 de elevi)sunt
amenajate conform cerintelor programului Pas cu Pas, sunt dotate cu standuri necesare in conformitate cu cerintele n
vigoare. Mediul fizic in clasele primare este bine organizat si promoveaza invatarea activa si independenta a elevilor
ceea ce mai putin este vizibil in clasele gimnaziale;

Mobilierul corespunde varstei si inaltimii elevilordar este vechi si se necesita inlociurea lui.
In institutiue se respecti regimul igienico-sanitar. Temperatura aerului din silile de clasi este normali ceia ce permite
elevilor sa se incadreze reusit in activitate.
In institutie si in silile de clasd iluminarea este buna.

Blocul alimentar dispune de bucatarie cu spatii amenajate pentru repartizarea bucatelor ,sunt dulapuri pentru produse de
patiserie, frigider pentru lactate, robinete cu apa curgatoare ospatarie- 120 locuri , spalatorie, si depozit.

Sistemul de Incalzire e in stare functionala.

Starea sanitara si tehnica de apeduct e buna, WC-ul intern nu functioneaza.

Institutia dispune de 7 calculatoare la care au acses elevii dintre care 5 sunt conectate la internet.

De calculatoare dispun: cadrul didactic de sprijin-1, administratia scolii -1, biblioteca scolii -1; calculatoarele fiind

toate conectate la intrenet. Institutia nu dispune de table interactive.
Este asigurat accesul cadrelor didactice la utilaje, la toate materialele didactice necesare pentru desfasurarea unui
proces educational de calitate.
Accesul in institutie se face numai pe intrari supravegheate de persoana de serviciu (personal tehnic, invatator).
La intrare in institutie sunt prezente simbolurile de stat: imnul, drapelul. In institutie functioneazi un muzeu.

La etajul II sunt afisate variate panouri informative ca suport pentru elevi, parinti si invatatori.

Activitatea bibliotecii (64,1 m ?" - pe parcursul anului in biblioteca s-a reusit si se renoveze si sa se reamenajeze
localul bibliotecii, straduind mult asupra faptului de a crea un spatiu prietenos copiilor, mediu favorabil studiului
individual si lecturii.Prin intermediul vitrinelor si expozitiilor permanente se popularizeaza noile achizitii de carte
didactica si manuale scolare,alte completari in fondul bibliotecii:periodice,donatii,etc.

Responsabila de biblioteca accepta schimbarea, permanent colaboreaza cu echipa manageriala a gimnaziului,cu intreg
corp didactic,comitetul parintesc. Anual gestioneaza fondul total al bibliotecii,care constituie circa 14000 exemplare,
inclusiv manuale -5000 ex. In baza raportului statistic 6-c, principalii indicatori de performanti sunt : utilizatori
activi(cititorii)- 312,intrari sau vizite -2100,imprumuturi in sala de lectura si la domiciliu- circa 5370 ex.

Sunt create relatii  benefice de colaborare si comunicare eficienta cu cititorii si toate cadrele didactice din institutie,in
deosebi cu invititorii claselor primare. In comun se educi la elevi atitudinea grijulie fati de carte, indrumarea spre

Directia gimnaziului,in comun cu
APL,comitetul parintesc,alti factori
decizionali sa precaute modalitati si
oportunitati de completare a fondului de
carte artistica ,in deosebi pentru elivii
claselor primare.

sa se planifice diverse activitati de
utilizare si promovare a editiilor periodice
abonate anual in biblioteca,

pentru sporirea imaginii pozitive a
bibliotecii si a institutiei scolare, intru
eficientizarea lucrului de evidenta
statistica si raportare conform cerintelor
actuale, si in baza ordinului nr.1213 din
21.12.2015 al Ministerului Educatiei
“Standarde minime de dotare a
bibliotecilor din institutiile de invatdmant
cu mijloace TIC” de dotat biblioteca cu
un computer.

De a se dota in continuare CREI cu
materiale didactice, literatura de
specialitate, cu jocuri si jucarii
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lectura sistematica.Se pune accent pe recuperarea in termenii stabiliti a publicatiilor imprumutate.

Deasemenea, se munceste mult la implementarea Schemei de inchiriere a manualelor,au fost corect intocmite
blanchetele si rapoartele ce insotesc acest proces tehnologic.S-au colectat si transferat la Fondul Special pentru manuale
taxele la inchiriere in suma de 7742-20 lei.

Se practica in comun cu dirigintii o experienta pozitiva de educare si motivare la elevi a atitudinii grilulii,responsabile
fata de utilizarea si pastrarea manualelor scolare.
Securitatea si siniatatea in munca
Pe parcursul inspectiei s-a constatat, ca directia institutiei acorda atenfie problemei securitatii si sanatatii in

muncd. Prin ordinul nr. 98-A din 30.03.2016 sunt numite personele responsabile pentru respectarea instructiunilor
securitatii si sanatatii in munca.

Conform ord. nr. 98-A din 30.03.2016 "Cu privire la aprobarea instructiunilor in domeniul protectiei muncii” au
fost specificate instructiunile pentru toti angajatii institutiei.
au confirmat prin semnaturd in fisa personald, cd au facut cunostintd cu "Codul muncii al R.M., regulamentele de
cercetare a accidentelor de munca, de circulatie rutiera, antiincediar, de securitate electrica ".

Toti lucratorii institutiei la inceputul anului scolar 2016-2017 au primit instructajul respectiv care a fost consemnat
in figa fiecarui lucrator.

Este alcatuit planul de lucru cu cadrele didactice privitor la familiarizarea lor cu regulile de securitate si sdnatate in
munca fiind indicate tematica, termenul indeplinirii.

Institutia asigura spatiu suficient pentru realizarea procesului instructiv educativ.

Implementarea Educatiei Incluzive: CREI este dotat corespunzator pentru a crea un mediu fizic atractiv si placut,
care 1i ajuta pe copii sa se simtd in securitate, confortabil si In siguranta. Este amenajatd panta care asigura accesul 1n
interior a copiilor cu CES.

In cadrul institutiei conform statelor de personal este tarificati o unitate de CDS supliniti de 2 persoane care activeaza cu
13 elevi cu CES, 3 elevi din treapta primara, 10 elevi din trepta gimnaziald. Din numarul total de elevi cu CES 7 dintre ei
beneficiaza de suportul CDS in timpul orelor.

Toti elevii cu CES din institutie au un plan educational individualizat, curriculum modificat, care se aplica partial in
cadrul lectiilor;

Unele cadre didactice folosesc putin material didactic in concordanta cu nevoile specifice ale copiilor;

Asigurarea participarii tuturor copiilor la activitatile desfasurate in functie de potentialul individual este la un nivel

dezvoltative.

Monitorizarea cuprinderii in programul
scolar, dinamica de invatare si incluziune
sociala a copiilor cu CES;

Monitorizarea si evaluarea sistematica a
activitatii cadrelor didactice si a CDS
privind implementarea CM, PEl,
Construirea unui parteneriat viabil cu
personalul didactic, asistentul social,
institutia prescolara din localitate si cu
familiile copiilor in vederea promovarii
eficiente a educatiei incluzive;

CDS sa participe activ cu cadrele
didactice la planificarea procesului
educational, la corelarea obiectivelor la
nivelul de dezvoltare si punctele forte ale
elevilor cu cerinte educationale speciale;
De elaborat materiale didactice pentru
desfasurarea activitatilor, care sd mentina
interesul si motivatia copiilor pentru
implicare;

CD sa tina cont de recomandarile SAP;
De a tine cont si de a aplica PEI,
modificarile curriculare a copiilor cu CES
pentru a inregistra si ei progrese;

De a desfasura activitatile de predare-
invatare In mod incluziv.

Utilizarea materialelor didactice existente
in concordanta cu nevoile specifice ale
copiilor;

Creare de situatii ce implica activ copiii in
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mediu.

In cadrul lectiilor moderat se observi corelatia dintre activitatea cadrului didactic si activitatea CDS ce asista copilul cu
CES;

Pe parcursul lectiilor CD utilizeaza diverse forme de organizare a activitatilor care implicd majoritatea elevilor din clasa
in procesul de cunoastere;

Cadrele didactice din institutie ajutd partial copiii cu cerinte educationale speciale sd-si dezvolte deprinderile adaptative
in comportamentele Invatate, care-i permit sa-si satisfaca nevoile personale si sa raspunda cerintelor mediului.

CD implica copiii cu CES in diverse actiuni sociale.

CDS colaboreaza cu intregul corp profesoral al unitatii de invatamant in care sunt inscrisi elevii cu CES in vederea
realizarii unei incluziuni eficiente in colectivul de semeni.

Unele CD adapteaza partial obiective, metode si mijloace , continuturi de invatare la particularitatile individuale ale
dezvoltarii copiilor cu CES.

CDS detine o baza de date a copiilor cu CES din scoala si din comunitate, mapa cu acte normative in domeniul
implementarii Educatiei incluzive, mape cu materiale didactice stocate pe disciplini;

Dosarele copiilor cu CES sunt completate conform metodologiei de organizare si functionare a CREIL.

Fiecare copil care frecventeazd CREI detine un portofoliu cu lucrarile efectuate.

procesul de cunoastere;

Elaborarea planului lectiei astfel incat sa
cuprinda activitati preconizate pentru
copilul cu CES.

2.Management

Constatari

Se recomanda

La nivel de institutie pentru elaborarea Programului de dezvoltare institutionald a fost constituit, prin ordin, un grup de
lucru, au fost consultatii cu colectivul de profesori.

In rezultatul analizei programului de dezvoltare institutionalentru 2015-2020(aprobat la 30.08.2016 la CA),planului
managerial anual (aprobat in cadrul sedintei CP octombrie2016)si a altor documente relevante, s-a constatat ca: sunt
elaborate pe domenii,contin toate componentele necesare (misiune,viziune,date statistice comparative, analiza
SWOT,prognoze,), echipa manageriald se ghideaza in activitatea sa de politicile din domeniu. Astfel, sunt planificate
activitati ce prevad asigurarea realizarii Planului-cadru, educatiei incluzive, prevenirea si combaterea violentei sub
diverse aspecte, implicarea elevilor in procesul decizional (activeaza consiliul elevilor), parteneriat cu actantii din

De inclus si planul de activitate al
consiliului de etica,consiliului elevilor
De reformulat misiunea gimnaziului, luand
in consideratie stipuldrile din
Regulamentul tip de functionare a
institutiilor de Tnvatdmant secundar
general.
Este necesar de a concretiza in analiza

7




localitate, ONG-uri, pedagogizareaparintilor,etc.

Pe panoul informativ sunt afisate informatiile cu privire la Codul de etica al cadrului didactic, activitatea consiliului de
etica, aprobarea/executarea bugetului si alte informatii necesare parintilor. Aceste informatii sunt plasate doar pe
panourile informative de la etajul I1.

Organele de conducere in institutie:

Consiliul de administratie activeaza in baza Regulamentului-tip de organizare si functionare, aprobat de Ministerul
Educatiei.

Existd mapa cu materialele specifice activitatii acestui organ (Regulamentul-tip, ordinul DGE de instituire, registrul
pentru procesele-verbale intocmite la sedinte ).
In plan sunt incluse teme ce nu tin de competenta acestei structure,nu la toate intrebarile sunt stipulati responsabilii,nu
este scrisd data sedintei, nu sunt prevazute reveniri la deciziile luate anterior.
S-a constatat notele informative discutate in cadrul sedintelor nu sunt in mapa respective. Nu se duce evidenta realizarii
deciziilor luate.

Consiliul profesoral

In mapi se afla registrul de intocmire a proceselor verbale(snuruit,paginele numerotate).in plan sunt incluse teme ce nu
tin de competenta acestui organ, la fel nu este scrisa data la toate sedintele,sunt lasate spatii intre procese verbale.Nu sunt
anexate notele informative.

Consiliul de etica - este constituit conform Regulamentului-tip de functionare, nu este elaborat unul racordat la
Regulamentul intern al institutiei. In mapa nu sunt anexate planul de activitate pentru 2016,2017,nu este raportul pentru
2016, nu s-a respectat procedura de depunere si analiza a sesizarii depuse.

Evidenta eliberarii actelor de studii

Registrul este tipizat,snuruit,stampilat,paginele sunt numerotate.S-au observat corectari la introducerea notelor

Sunt prezente semnaturile membrilor comisiei de verificare a corectitudinii calculdrii notelor.Sunt inclusi in registru si
elevi care nu sustinut examenele de absolvire.

Procesul de atestare se desfasoara in baza Regulamentului de atestare a cadrelor didactice si a modificarilor parvenite
ulterior prin ordinele Ministerului Educatiei. Atestarea este efectuatd de o comisie de atestare scolara creata prin ordinul

SWOT unii indicatori (%, cifre)

Se recomanda afisarea panourilor la intrare
in institutie pentru a facilita accesul tuturor
la informatie

Implicare mai mare a cadrelor didactice,
parintilor in elaborarea programelor de
activitate;

De revazut planul si de stipulat data,
responsabilul,

De anexat in mapa notele informative
prezentate in cadrul sedintelor,de dus
evidenta nivelului de realizare a deciziilor
luate.

De consultat Regulamentul tip de
functionare a institutiilor de invatamant
secundar general pentru elaborarea
adecvata a planului.

De anexat in mapa notele informative

De intocmit planul anual de activitate
raportul,de respectat procedura de
depunere si analiza a sesizarii depuse, de
elaborat regulamentul in concordantd cu
regulamentul intern.

De completat cu acuratete,nu de inclus toti
elevii dar numai cei care au promovat
examenele.

De anexat la mapa si notele informative cu
referire la evidenta certificatelor primite-
eliberate.

Este necesar de adus la ordine toate
portofoliile de atestare si de creat conditii
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directorului institutiei in baza Regulamentului si completatd cu specialisti cooptati in caz de necesitate. Activitatea
comisiei de atestare este reflectatd in procesele verbale ale sedintelor comisiei de atestare si a consiliului profesoral.
Candidatii la atestare pot consulta materialele suport, Regulamentul de atestare, care completeaza o mapa cu referire la
atestare. Ca suport este completat si panoul ,,Atestarea cadrelor didactice” unde cadrele didactice pot consulta planul de
formare, harta creditard, modele de Registru de dezvoltare profesionald, de traseu individual de dezvoltare, sumarul
Portofoliului de atestare, sugestii cu referire la elaborarea rapoartelor.
In rezultatul analizei a 12 portofolii de atestare pentru anii 2013-2016 mentionam:

e La 7 profesori lipsesc proiectele de lungd durata, la 1cadru didactic lipseste si cel de scurtd durata.

e La 4 portofolii este necesar de rearanjat materialele conform cerintelor Regulamentului.

e Unele cereri, fise de atestare se pastreaza in dosare separate.

Formarea continua

Formarea continua la nivel de institutie reesa din nevoile de formare ale cadrelor didactice care au fost identificate in
urma completarii chestionarelor. Una din problemele identificate in formarea cadrelor didactice este nivelul scdzut al
competentelor digitale ale angajatilor, pentru ce institutia a planificat formarea a 30 % din cadre, a planificat cheltuieli
financiare pentru dotarea cabinetelor si instruirea cadrelor, a planificat ore de exersari, de schimb, de experientd pe
aceastd problemd. Rezolvarea acestei probleme asteaptd sd imbunatateasca procesul de diseminare a informatiei la
nivelul intregului colectiv si in final sd imbundtiteasca si calitatea procesului educational cu 10%. Este bine ca
obiectivele cu referire la formarea continud sunt concrete, masurabile, se efectueaza si monitorizari din partea
administratiei institutiei. Din analiza proceselor verbale vedem ca profesorii incearca sa imbunatateasca lucrurile. Dar
mai mentiondm ca pand ce-o fi imbunatatirea nu e mai mare de 4-6%, ca in procesele verbale ale diferitor activitati sunt
mai mult niste constatdri, majoritatea vorbitorilor incep cu ,,Am vazut o lectie interesantd” axata pe realizarea
obiectivelor.

Institutia dispune si de o evidenta clard a formarii cadrelor didactice. Existd s1 o mapd cu toate ofertele pentru formare.
Existd si particularitati pentru desfasurarea stagiilor de formare 1n institutie pentru intreg colectivul.

Activitatea lucrului cu cadrele in gimnaziu este desfasurata de director si secretara . S-au controlat dosarele personale
ale angajatilor si carnetele de munci. In dosare se necesita a reactualiza toate actele necesare pentru baza de date. In
carnetele de munca inscrierile cu referire la confirmarea gradului didactic si formarea continua trebuie reactualizate . Cu
angajatii sunt intocmite contracte individuale de munca , semnate de angajati si inregistrate 1n registru special .
Angajatii au primit la mana cite un exemplar de contract . In contract este nevoie de a indica detaliat salarizarea
angajatului. In cazul cand sunt schimbiri la contractul de munci, se intocmeste Acord Aditional, care se ataseazi la
contract. Angajatilor li s-a intocmit fisa postului. Toti angajatii au semnat si s-au cunoscut cu prevederile ei . In caz de
modificare a fisei postului se emite ordin, adus la cunostinta angajatilor contrasemnatura, care se ataseaza la fisa.

Regulamentul Intern este aprobat prin ordin. Regulamentul Intern este adus la cunostinta angajatilor contra semnatura.
Regulament include toate compartimentele prevazute in Codul Muncii.

pentru pastrarea lor pe parcursul a 5 ani de
zile.

De realizat activitatile planificate la acest
domenii/ indicatorii cu punctaj mic.

Este nevoie ca activitatea comisiilor
metodice, a consiliului profesoral sa
devind intr-adevar o cale de crestere
profesionald a cadrului didactic, sa fie
axatd pe dezbateri, opinii, cercetari,
raportdri, analize, lucru care va imbunatati
procesul educational, obiectiv proiectat de
catre colectivul pedagogic.

De studiat minutios prevederile Codului
Muncii, cu modificarile ulterioare si de
tinut cont de ele la perfectarea ordinelor de
personal.




Ordinile din cartile de ordine administrative si de personal sunt intocmite, cu referire la Codul Muncii, dar
trimiterile poartd un caracter confuz . Se necesita o formulare exacta, succinta si corectd, cu articolul corect, care ar
corespunde prevederile de iuro al ordinului . Sunt ordonate in mape listele de control, sarcina didactica, necesarul de
cadre, tabele de pontaj, rapoarte statistice. Sunt registrele si mapele cu referire la corespondenta de intrare si iesire. In
mape corespondenta de intrare si iesire este ordonatd . Documentatia gimnaziului este conformatd Nomenclatorului
Unic.

Evaluarea rezultatelor scolare este unul din domeniile importante in activitatea institutiei,responsabil director ul
adjunct pentru instruire.in acest scop se aplica probe de evaluare sumativa conform planului stabilit.

Analizand continutul mapelor respective s-a constatat ca contin probele de evaluare aplicate din partea directiei
institutiei. La probe este anexatd analiza statistica si partial textuala.Analiza textuala nu este elaborata in baza
indicatorilor unici si respectiv se deosebeste dupa continut,mai mult sau mai putin relevant cerintelor actuale .

Reusita elevilor ciclului gimnazial alcatuieste 100%.Din 145 elevi ai ciclului gimnazial avem 36 elevi cu note 8.00-8.99
ceea ce alcatuieste20.4% si 13 elevi cu media 9.00-9.99 ceea ce alcatueste-9.0%

Instruirea gimnaziala, ca treapta de finalizare a invatamantului obligatoriu, are o pondere mare in contextul reformei
curriculare. La examenul de absolvire a gimnaziului au fost admisi 19 elevi. Au realizat sarcina propusa 19 (100% ),
procentul calitatii fiind — limba romana — 10.52 si 6,83 nota medie, matematica — 5,25 si 6,22nota medie . Istoria
romanilor si universald — 15,79 si 6,83nota medie.

Analiza comparativa a rezultatelor obtinute in anul curent de studii permite urmatoarele onstatari.

nu sunt note de,, 10,, si de,,9,,scaderea numarului notelor de ,,8,, prevaland notele de ,,6,, si,, 7,, la toate
examenele.Media la examene dupa cum urmeaza-L.romana-6,83,Istoria romanilor si universala -6,83 si matematica-
6,22.Nota medie-6,62.mai mare decat in anul precedent.

Un indicator al performantelor elevilor sunt si olimpiadele scolare. in mapa respectiva sunt plasate probele aplicate in
cadrul etapei locale, procesele verbale,graficul desfasurarii la etapa locald,ofertele pentru participarea la etapa raionala.
La fel sunt materialele remise de DGE cu referire la organizarea /desfasurarea etapei raionale, copiile proceselor verbale
ale comisiei olimpice raionale.Lipsesc notele informative cu referire la rezultatele din cadrul acestui concurs, nu se
elaboreaza planuri pentru lichidarea carentelor in pregatirea elevilor catre olimpiada.La nivel de raion in 2017 s-au
inregistrat urmatoarele performante:limba si literatura romana: cl.IV- locul Il,cl.IX-a- mentiune;istorie -locul Il,educatie
plasticd -mentiune.

Activitatea directorului adjunct pentru educatie, activitatea extrascolara, activitatea comisiei dirigintilor,
Consiliul Elevilor, participarea democratica.

-nivelul de realizare la standardele copii participa la procesul decizional referitor la toate aspectele vietii scolare e de 3,8
sau de 76 %.

De stabilit cerinte unice pentru toate
cadrele didactice in elaborarea notelor
informative cu privire la rezultatele
probelor aplicate.

De realizat activitati in comun cu parinti,
De pus 1n discutii rezultatele la
disciplinele de studii

De desfasurat lectii interactive intru
motivarea elevilor de a invata

De elaborate note informative cu referire
la totalurile olimpiadei si a planul de
actiuni pentru sporirea rezultatelor.

Directorul adjunct pentru educatie sa
completeze mapele cu corespondenta de
intrare si iesire , panourile informative ale
Consiliului Elevilor si a dirigintelui de
clasa conform cerintelor.
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-nivelul de realizare la standardele, institutia scolara comunica sistematic si implicd familia si comunitatea n procesul
decizional e de 3,55 sau de 71 %.

-nivelul de realizare la standardele, familia si comunitatea 1i pregdtesc pe copii sa convietuiasca intr-0 societate
interculturalad bazata pe democratie e de 2,02 sau de 44%, media fiind de 3,18 sau 63,60%.

Puncte tari:

Administratia institutiei de invatamant are definite in planul strategic si planul operational de dezvoltare, mecanisme de
asigurare a participdrii elevilor la solutionarea problemelor si luarea deciziilor care vizeaza direct viata lor scolara. In
componenta Consiliului de Administratie si Consiliului Profesoral sunt alesi elevi, care participa la sedinte.

In institutie exista consiliul elevilor, ales in mod democratic cu reprezentanti din clasele V-1X.

In luna septembrie la sedinta a fost aprobat Regulamentul Consiliul Elevilor. Consilierii se implica in scriere de proiecte
si implementarea lor prin actiuni de voluntariat; chestionarea prin sondaj a elevilor despre modul de organizare, de luare
a deciziilor.

-Institutia de invatamant dispune de mijloace de comunicare scrise (panoul de afisaj, ziar, fax, scrisori, mesaje). mijloace
de comunicare on-line, mijloace orale, (discutii individuale cu elevii, expunerea si argumentarea opiniilor in timpul
orelor) prin intermediul cédrora elevii isi pot exprima opinia cu privire la toate aspectele de interes.

Elevii in cadrul orelor si activitatilor educationale iti exprimd opinia personald referitor la demersul educational
realizat(25 % cu referire la calitatea lectiilor,15% la nivelul de pregatire a profesorului,15 % la directiile de dezvoltare a
scolii).

-Administratia institutiei are elaborat Regulamentul intern de organizare si functionare a scolii, chestionare, focus grup
realizat cu reprezentanti ai cadrelor didactice, elevilor, parintilor, ai comunititii locale. In componenta Consiliului de
Administratie si Consiliului Profesoral sunt inclusi si activeaza parinti.

Cadrele didactice, dirigintii de clasa promoveaza respectul valorilor nationale, simbolurile statale, religioase sau de alta
natura n activitatile curriculare si extrascolare.

Elevii demonstreaza cunoasterea si respectarea culturii si traditiilor proprii, culturii si traditiilor altor comunitdti etnice
din Republica Moldova.

Puncte slabe:

Nu toti dirigintii de clasa completeaza agenda dirigintelui conform cerintelor curriculare ,,Dirigentia”. Tematica orelor
educative este plajiatd si nu corespunde particularitatilor de varstd a elevilor, lipsesc datele concrete a actiunilor, orelor
de dirigentie, unele agende nu sunt aprobate de directia gimnaziului. Nu se pregitesc materiale metodice pentru diriginti.
Nu lucreazi panoul ,,In ajutor dirigintelui”.

In cadrul sedintelor comisiei dirigintilor neregulat se intocmesc procese verbale ale sedintelor. Comunicand cu membrii
consiliului elevilor constatdm, ca la programarea cercurilor pe interese nu se tine cont de opinia elevilor, lipsesc cererile
elevilor de participare in cercuri. La desfasurarea unor actiuni, activitdti nu totdeauna consilierii sunt sustinuti de
profesori. Aprecierea activitatii Consiliului Elevilor de cétre consilieri e pe nota ,,7°(35% au afirmat cd uneori sut
solicitate opiniile lor despre ce intdampla in scoald).

Directia institutiei sa formeze un sistem de
informare/ formare a angajatilor scolii in
domeniul prevenirii si protectiei copilului
fatd de violenta, neglijare exploatare si a
traficului, un mecanism de depunere si
examinare a plangerilor din partea
copiilor( 25% nu se simt uneori in
sigurantd,35% nu sunt tratafi cu
respec,conform chestionarelor)

De examinat nivelul de realizare a
standardelor la dimensiunea participare
democraticd si de intocmit un program de
imbunatatire a nivelului de realizare

De organizat cu dirigintii de clasa
traininguri, seminare, activitati metodice.
De perfectat panoul ,.in ajutor
dirigintelui”.

De perfectat agenda si portofoliul
dirigintelui de clasd , conform curriculei
,Dirigentia”.

In registre sistematic de completat ora
,,Dirigentia”

De dotat un birou cu calculator, internet,

imprimantd si copiator pentru activitatea
Consiliului Elevilor.

De studiat si de tinut cont la intocmirea
programului de activitate a institutiei, la
repartizarea orelor de cerc de sfera
motivationald a elevilor, a intereselor lor
prin chestionare, teste, dezbateri deschise,
,,Boxa de idei”, participarea la vot a
elevilor in luarea deciziilor.

Se necesitd de elaborat un plan cu actiuni
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Parintii, in calitate de persoane resurse, se implica putin in procesul educational .Ei participa moderat in cadrul
activitatilor nonformale (actiuni sportive, ecologice, diverse momente festive, etc.) , la atelierele de autoevaluarea scolii
care se desfasoara in luna august, la pregatirea sililor de clase pentru noul an de studii; sunt delegati in componenta
Consiliului de administratie, Consiliului de etica, s.a.

Pantru anul de studii 2016-2017, administratia institutiei a planificat: adunari generale cu parintii, intalniri cu parintii
,Ziua usilor deschise”, sedinte lunare, reluarea activitatii AOO,,Viitorul Festelita’’,implicarea parintilor in activitatea
elevilor(donatii  facute de parinti pentru: premierea elevilor cu rezultate deosebite la Tnvataturd si in alte domenii,
imbogatirea bazei tehnico-materiale a scolii, reparatii curente.

La necesitate se creeaza grup intersectorial din cadre didactice, parinti, reprezentanti ai comunitatii care activeaza in baza
de proiecte operationale de solutionare a problemelor identificate (inmatricularea copiilor, combaterea absenteismului si
abandonul scolar). Combaterea violentei si abuzului fata de copii, activitati ecologice, activitati de asistentd a persoanelor
in etape. Existd programe, acte ce confirma actiunile de combatere a absenteismului si a abandonului scolar de combatere
a violentei si abuzului fata de copii.

Institutia are relatii de colaborare cu: APL-LIL, casa de cultura, gradinitele de copii, dar din discutii cu primarul
localitatii se poate face multe lucruri utile pentru scoald dacd se vor implica toti  membrii ai echipei
manageriele,colectivul profesoral.

Scolarizarea

La momentul inspectiei toti elevii erau scolarizati. S-a analizat documentatia privitor la realizarea prevederilor Codului
Educatiei,art.13.

Documentatia scolard se completeaza sistematic, corect. Existd o evidenta stricta a inmatricularii exmatricularii elevilor.
Anual se emit ordine cu privire la promovarea elevilor in clasele urmatoare. Elevii sunt primiti si eliberati din

institutie prin ordine 1n baza cererilor depuse de parinti.

Dosarele personale ale elevilor sunt completate pentru fiecare elev si sunt pastrate in mape pentru fiecare clasa aparte.Nu

in toate dosarele sunt fotografiile titularului, nu este inscrisa ora optionald studiata,la rubrica,,transfer” nu la toti sunt

inregistrarile necesare,la unele clase lipseste lista de pe coperta cu datele referitor la contingentul de elevi in clasd,mai

sunt corectari la completare, nu este la toti stipulata limba strdina studiata.

Dosarele copiilor cu CES sunt completate conform metodologiei de organizare si functionare a CREI.

Abandon scolar in institutie nu se atestd. Administraia impreund cu dirigintii din institufie organizeaza, activitatii de

profilaxie a abandonului scolar. Sunt atentionati parintii elevilor care absenteaza de la ore, fiind chemati la scoala,

comunicanduli-se situatia scolara. Datorita eforturilor echipei manageriale, a cadrelor didactice, a colaborarii cu familiile

elevilor, se poate constata ci frecventa elevilor este buni. In perioada controlului frecventa medie a elevilor a constituit

97 %.

concrete,reale, de implicare a parintilor in
solutionarea problemelor scolii.

Crearea asociatiei parintesti conform
prevederilor legale.

De implicat mai activ in planificarea,
desfasurarea activitatilor comune in
localitate, in scrierea de proiecte.

De lichidat lacunele depistatate in dosarele
elevilor.
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- Alimentatia copiilor
La momentul controlului se alimentau 124 elevi din clasele primare. Analizand alimentarea elevilor pe 4 luni a
semestrului Intii, al anului de studii 2016 — 2017 s-a constatat ca alimentatia a fost organizata satisfacatoare. Pe parcursul
a 4 luni a semestrului I norma medie a unui elev pe zi a constituit -7,19 lei (norma zilnica fiind 7,45 lei).
Situatia alimentard pe 4 luni a semestrului unu a anului de studii 2016 — 2017

In mediu s-a cheltuit la un elev din clasaa | — IV-a In mediu pe 4 luni
Septembrie Octombrie Noiembrie Decembrie
7,07 7,90 6,95 6,83 7,19

Pe parcursul a 2 luni a semestrului 11 norma medie a unui elev pe zi a constituit - 7,41 lei (norma zilnica fiind deja
7,80 lei).
Situatia alimentara pe 2 luni a semestrului doi a anului de studii 2016 — 2017

In mediu s-a cheltuit la un elev din clasaa | — IV-a | In mediu pe 2
lanuarie Februarie luni
7,20 7,62 7,41

Alimentarea elevilor este organizatd dupa un meniu alcatuit de asistenta medicald, bucatarul sef si ajutorul
directorului pe partea gospoddreascd. In rationul zilnic elevii consumd fructe, legume, produse lactate, produse de
cofetarie, carne, peste, oud, unt, ceai, sucuri si alte produse .

De respectat cerintele in vigoare vis-a Vis
de normele fiziologice/financiare la
domeniul dat

3.Curriculumul

Constatari

Se recomanda

Administratia institutiel atrage o atentie deosebitd procesului de implementare a curriculumului. Necesitatea de a
planifica un sir de activitdti cu referire la implementare reesit din rezultatele monitorizarii anului precedent in urma a
doua vizite a echipei raionale de monitorizare a implementarii curriculumului si a 112 asistente a echipei manageriale
din institutie.

In urma acestei analize institutia a atins o realizare in mediu de 4,09 ori 81% cu o descrestere de 18% fatd de anul de
invatamant2014-2015. Din aceste considerente problema implementarii curriculumului a devenit una prioritara.
Activitatile de formare desfasurate in acest an au fost orientate pentru ameliorarea acelor indicatori care au acumulat un
punctaj mai. Impactul acestor formatori este unul de 0,4 ori 8 % crestere a nivelului de implementare a curriculumului.
Daca sa exemplificam cétiva indicatori atunci avem situatia:

Participarea elevilor la formularea obiectivelor in anul precedent a acumulat un punctaj de 3,4 ori o realizare de 68% -
acum avem o crestere de 0,6 ori 12%. Dar aici, mentiondm cd este necesar de pregatit cadrele didactice sa formeze
abilitati la elevi de formulare a obiectivelor, nu in baza de presupuneri - ,,Ce am putea face...”, dar sd tind cont de

Este necesar de pregatit cadrele didactice
sa formeze abilitati la elevi de formulare a
obiectivelor, nu in baza de presupuneri -
,,Ce am putea face...”, dar sa tind cont de
criteriile produsului.

Formarea competentei de autoevaluare si
evaluare reciproca la elevi

Administratia institutiei sa tind la control
imbundtatirea realizarii indicatorilor
implementarii curriculumului.
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criteriile produsului.

Formarea competentei de autoevaluare si evaluare reciprocd la elevi anul precedent atinsese un punctaj de 3,2 ori 64%
realizare. Anul acesta s-a observat o crestere doar de 0,1 ori 2 %. Administratia institutiei va tine cont de aceasta situatie
s1 va monitoriza ameliorarea acestui indicator. O crestere de 0,3 ori 6% s-a obtinut cu referire la exprimarea opiniei
referitor la demersul educational (de la 4,0 la 4,3) si o crestere de 0,4 ori 8% la organizarea spatiului educational pentru
facilitarea comunicarii.In linii generale pentru toti indicatorii avem o crestere de 0,21 ori 4,2%.

Predarea orelor optionale

Cel mai solicitat curs optional pentru elevii de la nivelul gimnazial este cursul ,,Citind invat sa fiu” — ales de 63 de elevi,
urmat de Educatie pentru sandtate — 52 elevi si Religie — de 43 elevi, Educatie pentru DO , dezvoltarea comunitatii — 56
elevi s-a asistat la 2 ore optionale, s-a discutat cu elevii si mentionam:

Nu toti elevii au dorit sa-si aleaga si al doilea curs optional;

Elevii cuprinsi in activitati optionale au scris cereri, care se pastreaza la administratia institutiei;

Este solutabil ca elevii au selectat cursuri ce tin de dimensiuni noi ale educatiei;

Elevii au mentionat ca Invata lucrurile utile in cadrul acestor ore. Au mentionat cd orele se desfasoara destul de
interesant, implicarea lor fiind maxima.

Se propune de largit lista orelor optionale
propuse elevilor, pentru a creste dorinta de
inscriere a elevilor la cursuri optionale.

De motivat elevii sa-ti aleagd si al doilea
curs optional

Fisa de evaluare a nivelului calitatii activitatii cadrelor didactice care predau la treapta gimnaziala

In baza fiselor de monotorizare in urma asistentelor s-a constatat urmatoarele aspecte la cele 3 dimensiuni:

Domeniul de competental. Proiectarea didactica

Standard Indicatori Descriptori Constatari

1.Cadrul 1.1Proiecteaza demersul didactic | 1.1.1.Elaboreaza proiectarile didactice de lunga si scurta duratd coreland competentele, | 85,72%

didactic in conformitate cu rigorile continuturi, strategii si tehnologii didactice cu necesitatile fiecarui copil/elev.

proiecteaza cadrului curricular al disciplinei. 17 5Formuleazd clar obiectivele si finalitatile procesului educational pentru fiecare | 42,88%

demersul activitate,corelate cu prevederile curriculare.

e(_iucannal 1.1.3 Selecteaza si esaloneaza continuturile curriculare si strategiile de invatare in functie | 49,98%

din . de cunostintele si particularitatile individuale ale elevilor.

Perspec tiva 1.1.4 Include perspectiva inter si transdisciplinaritatii in proiectarea didactica. 71,44%

(:tl(j?rzlt:eljlare 1.1.5 Include 1n proiectul didactic utilizarea resurselor si echipamentelor discponibile. 92,86%
1.1.6 Valorifica specificul disciplinei pentru formarea de atitudini si valori fezabile. 100
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1.2Proiecteaza evaluarea 1.2.1Proiecteaza evaluarea rezultatelor scolare in proiectarile didactice de lunga si scurta. 85,72%
procesului educafional si a 1.2.2Elaboreaza obiectivele de evaluare,probe de evaluare respectand particularitatile
rezultatelor scolare. individuale si de varsta ale elevilor,in baza curricululmului disciplinar. 78,58%
1.2.3 Proiecteaza evaluarea didactica cu indicarea criteriilor,strategiilor si instrumentelor 78,58%
necesare.
1.2.4 Proiecteaza diferite forme si strategii de evaluare reciproca si de autoevaluare. 35,74%
Domeniul de competenta2. Mediul de invatare
Cadrul didactic | 2.1Creaza un climat relational | 2.1.1Aplica prevederile cadrului legal privind securitatea vietii i sanatatii 92,86%
asigurd un de incredere,solidaritate  si | copiilor,prevenirea si raportarea abuzului fata de copii.
mediu de respect,bazat pe principiile | 2.1.2Previne si solutioneaza conflictele, promovand atitude toleranta si acceptarea de opinii
invatare echitatii si ale tolerantei. diferite. 100
dezvoltativ. 2.1.3 Asigura dezvoltarea unor relatii de colaborare deschise si oneste intre toti subiectii 92,86%
educationali.
2.1.4Utilizeaza un limbaj de comunicare decent,respectuos si motivant. 92,86%
2.1.5 Aplica in procesul educational mijloace oferite de tehnologia informatiei si a 25%
comunicatiilor Intr-un mod responsabil si etic.
2.2 Asigura managementul | 2.2.1 Asigura participarea democratica a elevilor in cadrul procesului educational 78,58%
clasei si al comportamentului | respectand principiul diversitatii.
elevilor. 2.2.2 Implica elevii in stabilirea comportamentului si a regulilor de lucru,bazate pe cultura | 92,86%
invatarii.
2.30rganizeaza si utilizeaza 2.3.10rganizeaza spatiul fizic conform cerintelor ergonomice (aranjarea mobilierului,a 87,72%
in mod rational spatiul fizic materialelor didactice si a celor educationale in functie de specificul disciplinei si al
activitatilor proiectate),particularitatilor si necesitatilor individuale de invatare si dezvoltare
a elevilor.
2.3.2 Garanteaza securitatea spatiului, a resurselor i a materialelor necesare. 92,86%
Domeniul de competenta3.Procesul educational
Cadrul didactic | 3.1 Gestioneaza procesul 3.1.1 Creaza situatii de invatare care stimuleaza formarea si dezvoltarea competentelor. 87,72%
asigura educational la clasa. 3.1.2Aplica eficient strategii si tehnologii didactice interactive,cooperante si 64,3%
realizarea socializante,asigura conexiunea necesara.
procesului 3.1.3Aplica in mod diferentiat curriculumul pentru elevii cu CES conform recomandarilor | 25%
educational de SAP.
calitate. 3.2Demonstreaza o comunicare | 3.2.1 Respectda norma literara a limbii 1n care preda si asigura exprimarea corecta a 57,16%

didactica eficienta.

subiectilor.
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3.2.2 Formuleaza clar si accesibil continuturile, sarcinile si explicd modalitatile de
lucru,folosind terminologia si limbajul adecvat.

87,72%

3.2.3Dezvolta abilitati de comunicare a elevilor pentru integrarea sociald a acestora. 78,58%
3.3Stimuleaza motivatia, 3.3.1Aplica startegii si creeaza situatii de motivare a elevilor,orientate spre atingerea 71,44%
autonomia si responsabilizarea | performantelor.
subiectilor pentru propria 3.3.2Contribuie la dezvoltarea in deplind masura a capacitatilor fiecarui elev. 87,72%
invatare.
3.4Utilizeaza resursele 3.4.1 Gestioneaza timpul proiectat pentru diferite etape ale activitatii de invatare. 87,72%
didactice de timp,materiale si
umane.
3.5Evalueaza si ofera conexiuni | 3.5.1Diversificd metodele si instrunemtele de evaluare initiald,formativa si sumativa pentru | 87,72%
inverse in vederea sporirii monitorizarea si evaluarea procesului de formare a abilitatilor si dezvoltare a
performantelor. competentelor.
3.5.2Asigura utilizarea individualizata si diferentiata a strategiilor de evaluare si 25,7%
autoevaluare,pornind de la particularitatile individuale ale elvului.
3.5.3 Asigura corectitudinea,obiectivitatea si relevanta evaluarii. 71,52%
3.5.40fera sistematic conexiuni despre rezultatele scolare subiectilor abilitati. 92,86
3.5.5Aplica standardele de eficienta a invatarii in cadrul realizarii evaluarilor,in 71,52%
concordantd cu Referentialul de evaluare a competentelor specifice formate elevilor.
Treapta gimnaziala:
Domeniul de competental. Proiectarea didactica: media 72,15%
Domeniul de competenta2. Mediul de invatare: media 83,95%
Domeniul de competenta3.Procesul educational: media 70,83
Fisa de evaluare a nivelului calitatii activitatii cadrului didactic
Treapta primara
Domeniul de competentil. Proiectarea didactica
Standard Indicatori Descriptori Constatari
1.Cadrul 1.1Proiecteaza demersul 1.1.1.Elaboreaza proiectarile didactice de lungd si scurtd duratd coreland competentele, | 83.4%
didactic didactic n conformitate cu continuturi, strategii si tehnologii didactice cu necesitatile fiecarui copil/elev.
proiecteaza r'_go_”l? ca_drulw curricular al 1.1.2Formuleaza clar obiectivele si finalitatile procesului educational pentru fiecare | 66,7%
demersul disciplinei. activitate,corelate cu prevederile curriculare.
et_iuca!;lonal . 1.1.3 Selecteaza si esaloneazad continuturile curriculare si strategiile de invatare in functie
din perspectiva de cunostintele si particularitatile individuale ale elevilor. 100%
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teoriei 1.1.4Include perspectiva inter si transdisciplinaritatii in proiectarea didactica. 100%
curriculare 1.1.5 Include in proiectul didactic utilizarea resurselor si echipamentelor discponibile. 100%
1.1.6 Valorifica specificul disciplinei pentru formarea de atitudini si valori fezabile. 100%
1.2Proiecteaza evaluarea 1.2.1Proiecteaza evaluarea rezultatelor scolare in proiectarile didactice de lunga si scurta. 100%
procesului educational si a 1.2.2Elaboreaza obiectivele de evaluare,probe de evaluare respectand particularitatile
rezultatelor scolare. individuale si de varsta ale elevilor,in baza curricululmului disciplinar. 83.4%
1.2.3Proiecteaza evaluarea didactica cu indicarea criteriilor,strategiilor si instrumentelor
necesare. 83,4%
1.2.4 Proiecteaza diferite forme si strategii de evaluare reciproca si de autoevaluare. 100%
Cadrul didactic | 2.1Creaza un climat relational | 2.1.1Aplica prevederile cadrului legal privind securitatea vietii si sanatatii 100%
asigura un de 1incredere,solidaritate  si | copiilor,prevenirea si raportarea abuzului fatd de copii.
mediu de respect,bazat pe principiile | 2.1.2Previne si solutioneaza conflictele,promovand atitude toleranta si acceptarea de opinii
invatare echitatii si ale tolerantei. diferite. 100%
dezvoltativ. 2.1.3 Asigura dezvoltarea unor relatii de colaborare deschise si oneste intre toti subiectii
educationali. 100%
2.1.4Utilizeaza un limbaj de comunicare decent,respectuos si motivant. 66.7%
2.1.5 Aplica in procesul educational mijloace oferite de tehnologia informatiei si a 100%
comunicatiilor intr-un mod responsabil si etic.
2.2 Asigura managementul | 2.2.1 Asigura participarea democratica a elevilor in cadrul procesului educational 100%
clasei si al comportamentului | respectand principiul diversitafii.
elevilor. 2.2.2 Implica elevii in stabilirea comportamentului si a regulilor de lucru,bazate pe cultura
invatarii. 100%
2.30rganizeaza si utilizeaza 2.3.10rganizeaza spatiul fizic conform cerintelor ergonomice(aranjarea mobilierului,a 100%
in mod rational spatiul fizic materialelor didactice si a celor educationale in functie de specificul disciplinei si al
activitatilor proiectate),particularitatilor si necesitatilor individuale de invatare si dezvoltare
a elevilor.
2.3.2 Garanteaza securitatea spatiului, a resurselor si a materialelor necesare. 100%
Cadrul didactic | 3.1 Gestioneaza procesul 3.1.1 Creaza situatii de invatare care stimuleaza formarea si dezvoltarea competentelor. 100%
asigura educational la clasa. 3.1.2Aplica eficient strategii si tehnologii didactice interactive,cooperante si 100%
realizarea socializante,asigura conexiunea necesara.
procesului 3.1.3Aplica in mod diferentiat curriculumul pentru elevii cu CES conform recomandarilor | 100%
educational de SAP.
calitate. 3.2Demonstreaza o comunicare | 3.2.1 Respectd norma literara a limbii n care preda si asigurd exprimarea corecta a 66.7%

didactica eficienta.

subiectilor.
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3.2.2 Formuleaza clar si accesibil continuturile, sarcinile si explicd modalitatile de 66.7%
lucru,folosind terminologia si limbajul adecvat.
3.2.3Dezvolta abilitati de comunicare a elevilor pentru integrarea sociald a acestora. 100%
3.3Stimuleaza 3.3.1Aplica startegii si creeaza situatii de motivare a elevilor,orientate spre atingerea 100%
motivatia,autonomia si performantelor.
responsabilizarea subiectilor 3.3.2Contribuie la dezvoltarea in deplind masura a capacitatilor fiecarui elev. 100%
pentru propria invatare.
3.4Utilizeaza resursele 3.4.1 Gestioneaza timpul proiectat pentru diferite etape ale activitatii de invatare. 100%
didactice de timp,materiale si
umane.
3.5Evalueaza si ofera conexiuni | 3.5.1Diversifica metodele si instrunemtele de evaluare initiala,formativa si sumativa pentru | 100%
inverse 1n vederea sporirii monitorizarea si evaluarea procesului de formare a abilitatilor si dezvoltare a
performantelor. competentelor.
3.5.2Asigura utilizarea individualizata si diferentiata a strtegiilor de evaluare si 100%
autoevaluare,pornind de la particularitatile individuale ale elvului.
3.5.3 Asigura corectitudinea,obiectivitatea si relevanta evaluarii. 83,4%
3.5.40fera sistematic conexiuni despre rezultatele scolare subiectilor abilitati. 100%
3.5.5Aplica standardele de eficienta a invatarii in cadrul realizarii evaluarilor,in 50%
concordantd cu Referentialul de evaluare a competentelor specifice formate elevilor.

Treapta primara:

Domeniul de competental. Proiectarea didactica: media 91,69 %

Domeniul de competenta2. Mediul de invatare: media 96,3 %

Domeniul de competenta3.Procesul educational: media 90,47 %

Sugestii:
1. Monitorizarea permanenti a procesului de aplicare a evaludrii criteriale prin discriptori in invitdmantul primar;(cadrele didactice claselor I si a 11-a)
2. Materialele didactice sa fie selectate corect si adaptate la tipul si specificul continutului clasei. (clasele I-11);
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Dupa cum se observa pe diagrama (din rezultatele generalizarii fiselor) este necesar de a planifica activitati intru formarea cadrelor didactice la Domeniul3.Proces
educational intru imbunatatirea rezultatelor.

Rezultatele chestionarelor aplicate:
Au fost chestionati 20 elevi din cl.VII1-1X.(cu culoare rosie sunt marcate aspectele la care este necesar de atras atentia)
1. Vii la scoaldi cu plicere?

Da 90% Nu 5% Nu am de ales 5%
2. Atunci cdnd cineva din colegii tai lipseste sau intdrzie, acest fapt este observat de citre profesori, administratie, diriginte?
Da 70% Nu 15% Uneori 15%
3. La scoala ai libertatea de exprimare cu privire la:
Optiunea Da Nu Uneori
Aspecte
Calitatea lectiilor 25% 40 35%
Pregatirea profesorilor 15% 40% 35%
Directiile de dezvoltare ale scolii (Proiectul de dezvoltare al scolii) | 15% 455% 30%
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4. La scoala te simfti in siguranta?

Da 75% Nu 0 Uneori 25%
5. Personalul scolii te trateazd cu respect?
Toti 65% Unii  35% Niciunul
6. Personalul scolii este tratat cu respect de citre colegii tai?
Toti  35% Unii 65% Niciunul
7. La ce fel de informatii ai acces?
Orarul lectiilor 100% Modul de gestionare a bunurilor scolii
Obiectivele de dezvoltare ale scolii Rezultatele concursurilor, olimpiadelor scolare100
8. Administratia scolii ti-a solicitat pdrerea despre ceea ce se intimpld in scoald?
Da 55% Nu 10% Uneori 35%

9. Profesorii tdi utilizeaza la ore material didactic (harti, planse, modele, caietul elevului, culegeri de exercitii, material Sportiv,
instrumente muzicale etc.), cu exceptia manualului scolar?
Toti 55% Majoritatea 40%  Putini dintre ei 5% Nici unul

10. Ai fost consultat in privinta alegerii disciplinelor optionale din acest an scolar?
Da 95% Nu 5%

11. In ce mésurd disciplinele optionale reflecti optiunile si interesele tale?
In totalitate, optionalele sunt exact ce mi-am dorit, ce mi intereseaza 30%
Partial 65% Nu reflecta interesele mele 5%

12. Ce parere ai despre orarul gcolar?
Este prea incarcat 10% Este prea lejer 5% Este adecvat 85%

13. In scoald se desfisoara proiecte si activititi impreund cu alte gcoli, cu institutii din comunitate (primarie, biblioteca, policlinica,
politie, etc.) sau cu parteneri strdaini?

Da 35% Nu 15% Uneori 30% Nu stiu 20%
14. Ai participat la aceste proiecte si activitati?

Da 5% Nu 65% In unele 30%
15. Consideri dotdrile scolii ca fiind:

Optiunea Necorespunzator | Satisfacator | Bune | Foarte bune Nu exista

Aspecte
Sali de clasa 10% 30% 60%
Laboratoare 25% 40% 5% 0% 30%
Biblioteca 5% 55% | 35% 5%
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Sala de sport 10% 5% 50% | 30% 5%
Terenul pentru sport 35% 35% 30%
Cabinetul medical 5% 15% 75% | 5%

Blocurile sanitare 25% 40% 10% 25%
Sali de calculatoare conectate la internet 25% 55% 15% 5%
Cantina 5% 25% 60% 10%

16. De-a lungul anilor de studiu ai avut anumite responsabilititi in clasa, in scoala?

Da

55% Nu O Uneori 45% Nu doresc sa am responsabilitati O

17. Ce schimbari consideri ca sunt necesare in scoala? Argumenteaza.

Sa se doteze biblioteca cu mai multe carti interesante

Sd se amenajeze un teren sportiv modern si aproape de scoali
Sd se schimbe mobilierul,usile din clase

Sa se amenajeze vestiar pentru fete in sala sportiva

Cabinetul de chimie sd fie dotat cu reactive

Clasa de informatica dotatd cu calculatoare moderne si suficiente la numar conectate la internet

De procurat inventar sportiv modern

Sa se construiasca grupuri sanitare in interiorul scolii

De amenajat un cabinet pentru educatia muzicala

Salile de clasa sa fie modernizate §i bine amenajate

De dotat un cabinet pentru educatia tehnologica si de angajat profesor
De procurat materiale pentru lectii (harti,planse,table interactive,etc.)
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A. Chestionar — tip pentru cadre didactice (14);

Date generale
a)Varsta
a) 20-30 ani 14,28% b)30-40 ani 28,56% c) 40-50 ani 21,42% d)Peste 50ani 53,7%
b) Sex: Feminin 85,68 % Masculin 14,28%
¢) Stagiu de activitate in invatimant:
a) Mai putin de 1 an b) 1-3 ani -7,14 C) 4-6 ani 28,56 d) 7-10 ani 7,14
e) 11-14 ani 7,14 f)15-25 ani 28,56 0)26-30 ani 28,56  h) Peste 30 ani 42,84
d) Gradul didactic detinut: f/g-35,7, doi -49,98, intai-7,14, superior.-0
1. Indicati in ce masura sunteti implicat in procesul de elaborare a proiectului de dezvoltare strategica a institutiei in care activati.
a.Foarte mult 42,84  b. Nu sint implicat 0 c.Moderat 57,12 d. Nu doresc sa fiu implicat 0
2. Indicati in ce masura sunteti implicat in procesul de evaluare a proiectului de dezvoltare strategica.
a.Foarte mult 28,56 b. Nu sint implicat c.Moderat 74,1 d. Nu doresc sa fiu implicat
3. Indicati in ce masura sunteti multumit de nivelul informaérii dvs. despre progresele institutiei.
a.Foarte nemultumit b. Nemultumit c.Moderat multumit 21,42 d. Multumit 57,12

e.Foarte multumit 21,42
4. Indicati in ce masura au fost create in institutie conditiile necesare pentru implementarea integrala a curriculumului, inclusiv a aspectelor

practice.
a.In masura foarte mica d. In masura mica 85,68
b.Satisfacator 14,56 e. In mare masura

c.In mdsurd foarte mare

5. Indicati in ce masura directorul va motiveaza si va antreneaza in diversificarea ofertei curriculare institutionale.

a.In mdasurd foarte mica d. In masurd mica 7,14

b.Satisficitor 21,42 e. In mare mésurd 71,4

c.In mdsurd foarte mare

6. Indicati in ce masura directorul asigura conditiile pentru implicarea dvs. in diverse activititi de autoformare si formare profesionala
continua relevante pentru propria formare.

a.In mdsura foarte micd d. In masurd micd 7,14

b.Satisfacator 7,14 e. In mare mésura 71,4

c.In mdsura foarte mare 14,56

7. in institutia dvs. se organizeazi activitiiti de diseminare a bunelor practici ale cadrelor didactice?
a.Da 92,82 b.Nu 7,14
8. In ce masura sunteti satisfacut de metodele practicate de directorul institutiei pentru stimularea performantei cadrelor didactice?
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a.Foarte mesatisfacut
b.Moderat satisfacut 42,84
c.Foarte satisfacut 28,56

d. Nesatisfacut

e. Satisfacut28,56

9.Administratia institutiei aplica proceduri de evaluare, evaluare reciproca si autoevaluare a rezultatelor si efectelor formarii profesionale

continue?

a.Da 714 b. Nu 7,14

10. Administratia institutiei asigura fieciarui cadru didactic debutant conditii pentru insertia profesionala reusita?

aDa 714 b. Nu 7,14

11. Indicati in ce masura sunteti satisficut de comunicarea cu administratia institutiei.

a.Foarte nesatisfacut 7,14
b.Moderat satisfacut 35,7
c.Foarte satisfacut28,56

d. Nesatisfacut

e. Satisfacut 28,56

12. Opinia dumneavoastra este luata in considerare de membrii administratiei?

a.Deloc
b.Uneori 28,56
c.Foarte mult 7,14

e. Mult 57,12

13. Specificati in ce masura va sunt oferite posibilitati de avansare in cariera didactica.
d. In masura mical4,28
e. In mare masura 57,12

a.In masura foarte mica
b.Satisfacator 21,42
c.In masura foarte mare7,14

d. Destul de putin7,14

14.Indicati in ce masura administratia este receptiva la problemele cu care va confruntati in activitate.

a.In mdsura foarte micd
b.Satisfacator 28,56

c.In masurd foarte mare2l,42

15. Specificati in ce masura sinteti de acord cu urmatoarele afirmatii:

d. In masura mical4,28
e. In mare masura 35,7

criterii clare, bine cunoscute si asumate de catre toti.

Afirmatia Total de Partial Dezacord Dezacord
Moderat .
acord de acord partial total

1. Institutia asigura toate resursele necesare si creazd conditii favorabile
pentru obtinerea de catre cadrele didactice a performantelor in activitate. 49,98 21,42 28,56
2.Administratia institutiei acorda timp sufucient sa ma asculte. 78,54 14,28 7,14
3.A_d_m1nlstra!;1a 1pst1tu:;1e1 imi oferd consiliere in probleme ce tin de 57.12 714 357
activitatea profesionala.
4. In institutia noastra evaluarea se realizeaza conform unor obiective si

71,4 7,14 21,42

23




5. Adn}lglstratla imi ofera feed-back constructiv si solutii de imbunatatire a 71.4 714 21,42
activitatu.

6. Adr‘nlnlstra}la ma evalue;aza corect si ma informeaza permanent despre 64.26 28 56 7.14
evolutia mea in plan profesional.

16. Definiti 3 probleme majore existente in institutia in care activati. Determinati cauzele si solutiile posibile.
Problema

Lipsa materialului didactic/ informational 64,26

Mobilierul invechit 14,28

Lipsa grupurilor sanitare interne 44,28

Motivarea scazuta a cadrelor didactice pentru formarea profesionala 34,28
Lipsa utilajului TIC 51,42

Concluzii:
1. Administratia instituiei promoveaza politica statului Tn domeniul educatiei, aplicind documente de reglementare functionald a institutiei si
proiecteaza activitatea institugiei In conformitate cu cerintele inaintate de structurile ierarhic superioare
2. Se apreciaza efortul depus de administratia institutiei si a colectivului de invatatori in realizarea standardelor de calitate din perspectiva
Scolii Prietenoase Copilului .
3. Se propune echipei manageriale, cu implicarea cadrelor didactice, sa elaboreze un plan pentru lichidarea carentelor depistate,luand in
consideratie recomandarile membrilor comisiei de inspectare.
4. Activitatea institutiei se apreciaza cu calificativul ,,satisfacator”

Ex.G.Iuras,sef adjunct DGE Stefan Voda
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