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Raport - sinteza
cu referire la rezultatele inspectiei frontale in
institutia de educatie timpurie nr.3 din s. Talmaza.

Conform programului anual de activitate pe anul de studii 2016 -2017 al DGE Stefan Voda , in baza
ordinului nr.19-A din 03.02.201, in perioada 13- 17 februarie 2017, s-a efectuat inspectia frontala in
institutia prescolard nr.3 din s. Talmaza.

Obiectivul principal al inspectiei frontale a presupus intreagd activitate a institutiei,cdt si acorddrea
consultantei metodologice,informationale cu privire la procesul de dirijare,control,proiectare, aplicare a
documentelor de politica educationald in IET .

Acte normative, documente reglatorii in procesul evaluiirii institutiei de invafimant:

O
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Codul Educatiei al Republicii Moldova (art. 45 (2,3), art. 13 1)

Hotararea Guvernului R.Moldova , nr 404 din 16.06.2015 cu privire la aprobarea Regulamentului-
cadru de organizare §i funcfionare a organului local de specialitate in domeniul invéfdmantului §i a
structurii-tip al acestuia;

Regulamentul de functionare a institufiei prescolare, aprobat prin ordinul ME nr. 04 din 04.01.2011
Dispozitia ME nr. 282 din 28 iunie 2016 cu pivire la organizarea si desfasurarea procesului
educational in invatamantul prescolar;

Regulamentul sanitar pentru institutiile de educatie timpurie, aprobat prin Hotdrarea Guvernului nr.
1211 din 04 noiembrie 2016;

Curriculum educatiei copiilor de varstd timpurie si pregcolard (1 -7ani) in Republica Moldova;
Standardele de invdtare si dezvoltare peniru copilul de la nastere pand la 7 ani (SIDC) si
Standardelor profesionale nationale;

Ghid de aplicare a Instrumentului de monitorizare a pregdtirii copiilor penfru scoald;

Obiectivele inspectiei au fost:

1.

Determinarea  gradului de realizare a politicilor ~curriculare la nivel de institutie prin
monitorizarea/evaluarea implementarii curriculumului in conformitate cu Standardele de invatare i
dezvoltare pentru copilul de la nastere pand la 7 ani (SIDC) si Standardelor profesionale nationale
pentru cadrele didactice din institutiile de educatie timpurie (SPN).

Acordarea suportului metodologic pentru sporirea calitatii serviciilor prestate de catre institutiile de
educatie timpurie.

fn cadrul inspectiei au fost evaluate urmitoarele aspecte:

e Managementul documentatiei institutiei pregcolare;

Activitatea metodica si asigurarea didacticd a institutiei;

Institutionalizarea, registrul de miscare a copiilor;

Organizarea invadrii (Mediul de invatare/strategii didactice);

Aplicarea Instrumentului de monitorizare a pregatirii copiilor pentru scoala;

Realizarea interactiunii cu invatatorii de la clasele primare pentru asigurarea continuitatii

demersului educational;

Respectarea instructiunii privind ocrotirea vietii si sanatatii copiilor;

Organizarea alimentatiei copiilor;

e Utilizarea eficientd a resurselor umane si materiale in asigurarea conditiilor optime pentru
functionarea institutiei;

e Climatul moral-psihologic in colectiv;



Surse de informare si documentare:
v" Raportul anual al institutiei;

Notele informative ale membrilor comisiei de evaluare;

Documentatia manageriald, metodica, a cadrelor didactice conform nomenclatorului unic;
Chestionare, fise de evaluare a activitatii;

Autoevaluarea cadrelor didactice;

Activitatile practice cu copiii, activitdti de rutind, plimbarile in aer liber;

Produsele activitatii copiilor;
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S-au utilizat urmaétoarele aspecte de investigare:

- verificarea documentatiei la nivel de institutie,conform nomenclatorului unic;
-feedbach la nivel de echipa manageriald, CD,copii;

- administrarea unor chestionare intre angajati;

- asistenta la activitatile practice desfasurate cu copii,activitatile de rutind,plimbarile;
-evaluarea si autoevaluarea activitatilor desfasurate;

-produsele ale activititii copiilor e.t.c;

- Instrumentului de monitorizare a gradului de pregatire copiilor catre scoala.

Date generale:

-Gradinita-cresa dateaza din anul 1986 intr-o cladire adaptata ,cu o capacitate de 14 locuri,actualmente,
institutia activeaza cu un contingent de 120 de copii cu varsta intre 2-7 ani in cele 5 grupe existente, la
regim de 10,5 cu predarea in limba romana. Frecventa medie pe anul 2016 a constituit 57%;
-institutionalizarea copiilor de 5-7 ani in localitate a inregistrat 83% -105 copii din154 din teritoriu ,(pe
raion-95%).Rata copiilor de 6-7 ani incadrati in cele 3 institutii(nr.1;2;3;) este de 89%,iar de 5-6 ani cu cel
mai mic indicator-77%;

- managementul institutional asigurd director,cu o experientd de lucru in domeniul pedagogic 29 ani,detine
functa de director-12 ani avand intrerupere,prin participare la concurs la post de director;

-managementul procesului educational la nivel de grupa promoveaza 12 c¢/d , gradul de acoperire
100%,75% dintre care cu studii superioare ,insa ,numai 50% din ei au studii in domeniul prescolar ,2 c/d-cu
studii medii generale,2 c/d-continua studiile in institutiile de nivel superior,un educator mentine gradul
didactic II,ce constituie 0,0 8% din numarul total;

-personal auxiliar,nondidact, angajat conform statelor de personal,locuri vacante nu sunt;

Baza tehnico-materiala a institutiei

-Din anul 2010 pana in prezent, institutia a suferit shimbari in plan pozitiv la componenta reparatii,
constructii, dotari, prin atrajerea investitiilor, granturilor, proiectelor,in stransa colaborare cu APL,
comunitatea (S-au reparat: acoperisul,sistemul termic,blocul sanitar interior,blocul alimentar,s-au
construit:cazangeria autonoma,3 pavilioane la teren de joaca,sala de sport,gard,bloc sanitar in exterior;s-au
schimbat 33 usi,44 ferestre,s-au instalat baterii solare cu alimentarea ulterioard a institutiei cu energie
solard;Suma valorificatd s-a estimat in urmatoarele cifre-3mIn.550mii.lei

-in anul 2013 institutia a bineficiat de inventar tare,moale pentru sdli de grupe,6 unitati de
calculator,mijloace audio-vizuale,inventar tehnologic pentru blocul alimentar;

-in anul 2016,in urma gestionarii eficiente a resurselor financiare ,baza materiald s-a consolidat(cu utilaj
tehnic,frigorific,inventar,rechizite pentru sala de sport,jucarii etc), cu circa 50mii lei;

-conditiile create au shimbat in plan pozitiv aspectul fizic a edificiului,cat si atitutdinea personalului fata de
obligatiunile functionale.

Asigurarea managementului institutional

cunostinta angagatilor contra semnatura. Fisele de post a angagatilor necesita reactualizare;

-planul anual de activitate al institutiei,cat si Programul de dezvoltare sunt elaborate,in schimb, nu-S

structurate in buna parte dupd cerintele in vigoare.Lipseste o coiziune intre obiectivele institutiei si
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activitatile ce tin de realizarea lor.Nu se atestd si o transparentd in elaborarea acestor documente .Lipseste
material factologic care confirma activitatile desfasurate;

-sunt perfectate dosarele personale ale angagatilor cu acte necesare,insa se necesita reactualizarea lor;
angagatii posedd carnetele de munca de model nou si vechi,doar inscrierile in carnetul de muncad nu sunt
concise,cu trimitere la articolul respectiv al Codului Munci;

-se necesita perfectarea integrala a contractelor individuale de munca;

-ordinile din cértile de ordine administrative si de personal, de conformat structurii,cu formulari succinte,cu
trimitere la articolul corespunzator din Codul Muncii;

-sunt registrele si mapele cu referire la corespondenta de intrare si iesire ,la care se cere o sistematizare;
-documentatia institutiei trebuie conformata Nomenclatorului Unic.

-Activitatea metodica

- Procesul de indrumare si control la nivel de institutie cat si managmentul documentatiei este asigurat de
directorul institutiei, din lipsa unitatii de metodist.Suplinirea unor functii temporare(asistentad
medicald,magazinier) nu permite conducatorului sd realizeze eficient ,in termeni,obiectivele propuse,sa
acorde continua si asistenta metodologica cadrelor didactice;

- cabinetul metodic creat, imparte spatiul cu cabinetul medical, asigurat printru-n act de caritate cu un set de
mobila, si un tiraj de 600 carti (literatura metodica pentru c/d,parinti,literatura artistica, enciclopedii pentru
copii),insa, nu acopera pe deplin necesitatile reale a procesului de predare-invatare-evaluare,nu a devenit o
sursa de crestere profesionala a c/d;

-este de mentionat faptul,ca in ultimii ani cadrele didactice se implicad mai activ in activitatile didactico-
metodice la nivel institutional,la fel si interinstitutional,doar , nu sunt suficient promovate de a participa la
concursurile locale,raionale,,Pedagogul anului”,cat si a se integra in procesul de atestare.

Mediul de invatare

- Cele 5 grupe( in grupele de 3-4ani,4-5ani,sala pentru jocuri si activitati comasata cu dormitor), sunt dotate
cu diverse panouri interactive,de rutind, confectionate de CD,procurate,preponderent, cu acces liber a
copiilor ;

-mediul educational este atractiv,securizant,luminos,se respecta regimul termic;

-obiectele ce formeaza mediul educational adecvate particularitatilor psihofiziologice si de varsta a
copiilor,corespund cerintelor estetice si sanitaro-igienice, cerintelor ariilor curriculare si domeniilor de
dezvoltare, doar nu sunt suficiente jucarii,jocuri manipulative,tablouri, etc);

- la capitolul acesta aduc aport si parintii prin asigurarea copiilor cu diferite auxiliare didactice ce reprezinta
toate ariile curriculare

- dotarea insuficientd a mediul educational in grupa de 2-3ani,,Bobocel” cu echipamente confortabile,usor
de manipulat,neutiliarea metodelor interactive in grup, nu poate stimula la copiii in plind masurad
dezvoltarea lor senzoriala,relationarea in cadrul jocurilor de rol.

-spatiul grupelor ,cu unile exceptii(gr, de 2-3;), este gestionat eficient, copiii dispun atat de locul pentru
activitati Tn macrogrup,cat si zone mici unde pot coopera in grup(centrele de activitate) care uneori dubleaza
functiile sale din lipsa spatiului necesar(gr. de 2-3;3-4;4-5ani);

- centrul ,,Stiinta”,deseori nu-si realizeaza destinatia sa (investigarea,experimentarea,explorarea),insuficient
dotat cu materiale reciclabile,din naturd,unelte de masura,si alte dispozitive, si serveste in bund parte pentru
formarea la copiii premizelor citirii si scrierii, reprezentarilor elementare matematice;

-la centre sunt propuse copiilor sarcini in mare parte individuale,ceea ce nu promoveazad relationarea
copiilor, nu ofera multiple oportunitati de alegere si luare de decizii;

-panourile :,,Eu astazi sunt aici” , ,,Calendarul zilei” , ,,Dispozitia mea” , ,,Bursa muncii”’sunt confectionate
creativ,laminate cu aspect estetic,sunt completate la ziua respectiva;

-nu se regaseste In toate grupele locul rezervat pentru centrul tematic , in unile(grupa antiprescolard)panou
pentru expozitia lucrarilor copiilor.

Proiectarea si organizarea invatarii
-Proiectarea procesului de predare-invatare-evaluare se realizeaza sub coordonarea managerului
institutiei,din lipsa unitatii de metodist;



-se tine cont de 2 tipuri de proiectare la nivel de c/d ( saptamanalad ,zilnica,cea de lunga duratd) necesita
reactualizare ;

-la selectarea obiectivelor cadru , de referintd, deseori c/d sa inspira de diverse surse didactice,ceea ce
genereaza riscul de nerealizare a Curriculumul prescolar national.

-in cadrul procesului educational copii siunt stimulati s participe direct si activ in invatare prin folosirea
jocului ca cea mai practica metodd,si mai putin a da prioritate metodelor interactiv —participative,in
special,pentru a integra cunostintele interdisciplinare comunicate si deprinderele achizitionate pe parcursul
activitatii;

unor continuturi noi prin intrebari deschise si pun la dispozitia copiilor materiale cu caracter deschis
(mesajul zilei,calendarul,harta conceptuld a studiului tematic etc.)insa, totodatd predomina intrebarile cu
si invatarea prin cooperare,nu se simte libertatea copiilor In alegerea activitatii pe care o desfisoara,se
stimuleza slab independenta copiilor;

-continuturile proiectate 1n cadrul activitatilor uneori sunt complicate pentru grupele de varsta 2-3;3-4 ani.

-Managmentul documentatiei la nivel de grupa
-Toate c/d din institutie au bineficiat in ultimii ani de un sir de resurse didactice care au sporit calitatea
procesului educational cu copii( Curriculum,Standarde de invatare si dezvoltare pentru copii de la nastetre
pand la 7 ani,Standarde nationale profesionale, Ghidul 1001 idei,Ghidul educatiei incluzive,Scrisorile
metodice din ultimii ani, etc),doar gradul lor de aplicare in practica atesta unile rezerve;
-la nivel de grupe sunt prezente :

e portofoliile cadrelor didactice si a copiilor; ;
registrul jucariilor/materialelor didactice;
registrul proceselor verbale a sedintelor cu parintii;
registrul proiectarii activitatilor de educatie fizica;
jurnalul reflexiv;

e caietul de observari.
-insa, portofoliile,nu asigura integral functia sa( nivel de performanta,cresterea,abilitati achizitionate) , n
baza domeniilor din SIDC s1 SNP;
- deciziile sedintelor cu parintii poartd un caracter general,fara stabilirea termenilor si responsabili de
executare;

Aplicarea instrumentului de monitorizare a gradului de pregatire copiilor catre scoali

-Evaluarea fiecarui copil de 6-7 ani este efectuata in raport cu progresul individual la baza fiind Instrumentul
de monitorizare a pregatirii copiilor catre scoald in institutia prescolara;

-rezultatele monitorizarii/evalidrii dezvoltarii copiilor sunt utilizate pentru planificarea activitatilor
ulterioare;

-evaluarea este un proces continud pe parcursul tuturor momentelor de regim,rezultatele practice a copiilor
expuse in grupe pentru a fi apreciate de parinti ,apoi plasate in portofoliul fiecarui copil;

- educatoarii poseda abilitati profesionale de a modifica cele planificate,din mers,in functie de necesitatile
copilului,ceea ce favoreaza implementarea Instrumentului;

-observarile duse asupra dezvoltarii copiilor sunt notate zilnic in Registrul de observari care necesita sa fie
structurat pe domenii de dezvoltare ;

-rezultatele aplicarii Instrumentului dupa fiecare runda,necesita transparentd, concentrare intru-n material
factologic.

Educatia prin arte( muzicala) in institutie

-asigurd lucratorul muzical,Juravschii Viorel, cu studii medii(scoala muzicald),stagiul de muncd 12 ani in
gradinita datd, angajat din anul 2008;

-c/d poseda instrumentul muzical.Copii reactioneazd emotional la repertoriul muzical propus,se implica
activ la orice activitate;



-lipseste sala muzicala,factorul care influenteaza direct asupra calitatii desfasurarii activitatilor de diferit
continut;

-in proiectare deseori nu se tine cont de particularitatile de varsta ale copiilor, de proiectul tematic
desfasurat.Sunt abateri si la structurarea activitatii .

-parteneriat educational,lucrator muzical-educator necesitd o implicare din partea ambelor parti.
-perfectionarea si autoperfectionarea c/d in domeniul este o cerintd esentiala penrtu ridicarea nivelului
profesional.

Ocrotirea vietii si sanatatii copiilor.

-Starea sanitaro-ijienica a institutiei, cat si regulile igienico-sanitare,igiena personala a copiilor,angajatilor
este o preocupare a intregului colectiv;

-sistematic copii sunt antrenati in executarea complexului exercitiilor de dezvoltare fizica generala in cadrul
gimnasticii de dimineatd cat si miscarilor de baza la activitatile de educatie fizica in sala de sport a
institutiei;

-personalul non-didactic mentine toate incaperile in ordine,uneltele de lucru sunt marcate;

-lucratorii auxiliari dispun de doud seturi de Imbracaminte(pentru curatenia umeda si pentru repartizarea
bucatelor);

-fiecare lucrator la locul de munca poseda fisa de post si instructiunea privind ocrotirea vietii si sanatatii
copiilor;

-examenul medical profilactic a angajatilor este trecut in termeni stabiliti;

-incaperile se aerisesc zilnic,plimbarile la aer liber se fac regulat;

-in anul 2016 s-au inregistrat 76 cazuri de boli.Cele mai fregvente cazuri au constatat bolile ale sistemului
respirator(pneumonie-5;bronsita-12; bolile ale cdilor respiratorii superioare-53);

-spatiu separat pentru cabinetul medical nu exista,fiind parte componenta a cabinetului metodic;
-documentatia asistentei medicale nu sa verificat integral(persoana se afla in concediul neplatit),insd cea
prezentata necesita perfectare.

Alimentatia copiilor

-Este stabilit un regim alimentar de 3 ori pe zi;

-dupa normele financiare prevazute pentru alimentatia copiilor pe anul 2016 ,din 17,10lei pe zi, copii s-au
alimentat de 11,63lei,fiind cel mai jos indicator pe raion;

-media la normele naturale per/copil a constituit 73% pe institutie;

-cel mai mai mare restante au avut urmatorele produse alimentare:fructe uscate-0%;peste-45%;oua-50%;unt-
59%;brinza,cascaval-61%;

-carne,paine,fructe proaspete,suc au inregistrat valori peste 100% ,in schimb, crupe, paste fainoase s-au
suprasolicitat Tn meniu zilnic si constituie 221%;

-blocul alimentar dispune de utilaj si inventar necesar, produsele se pastreazd conform normelor
sanitare,detin certificatele respective;

-alimentatia copiilor este organizata in grupe.Livrarea produselor de la blocul alimentar se efectuaza in
recipiente etichetate si marcate;

-probele diurne se pastreaza in frijider;

-sunt prezente registrele tipizate,autorizatiile de la Centrul Sandtate Publica,Directia Siguranta Alimentelor.

Climat organizational in institutie
-In scopul solicitarii opiniilor angagatilor intru dezvoltarea institutiei si stabilirea climatului organizational,
au fost intervievate 20 de persoane din 28 defacto.

-La intrebarea:,,Pe mine personal m-ar stimula si muncesc mai bine”:11 persoane ar dori salariu
adecvat,4- dotarea suficienta a mediului de invatare,cat si ajutor din partea parintelor,unii au remarcat
necesitatea unitdtii de metodist;

-la intrebarea:,,La seviciu eu sunt cel mai multumit de” relatii, au subliniat 50% din angajati,de
conditii,reparatia efectuata,parinti,functia detinutd,au confirmat 5 persoane,n-au raspuns-3 cadre;



-la intrebarea:,,Cel mai nemultumit de”,12 respondenti au pus accent pe salariu,4-relatii cu parintii,unii, de
parteneriat cu lucratorul muzical.

Intensitatea cu care s-au manifestat cele 8 factori din chestionar (sarcina, structura, relatii,motivatie, suport,
conducere,schimbare,performanta) din cele 20 raspunsuri acordate de intervievati, au avut factori sporiti si s-
au incadrat intre 70-80 puncte,cu o medie generald-6,1,

ceea ce reprezintd un climat favorabil de activitate si relationare la nivel de institutie.

Acivitatea institutiei prescolare (a fost evaluatd de céatre comisia de evaluare formatd din cadre
manageriale,c/d din alte IET din raion si aprobata prin ordinului nr.19-A din 03.02.201), se apreciaza cu
calificativul:satisfacator.

Propuneri:
-Administratia va:
- insista in anul de studii 2017-2018 , asupra depasirii problemei cu privire la completarea documentatiei
administrativ-pedagogice,de secretariat la nivel de institutie,si subdiviziuni, in concordantd cu prevederile
actelor normativ-legislative;
-asigura transparenta prin participarea la elaborarea Programului institutional de dezvoltare,Planului anual
de activitate tuturor factorilor interesati;
-asigura  activitatea  de  dirijare,control,monitorizare,evaluare  cu  material ~ factologic(note
informative,chestionare,fise,etc);
-intreprinde actiuni privind sporirea nivelului profesional al cadrelor didactice,promovarea imaginii
institutiei prin participarea lor la formari,stagii,concursuri,incadrarea in procesul de atestare;
- organiza cu corpul didactic diverse activitati didactico-metodice (seminare ,ateliere de lucru ore
metodice,schimb de experientd)in baza implementarii documentelor de politicd educationalad
(Curriculum;SiDC;SNP, etc);
-in comun acord cu APL, DGE Stefan Voda ,directorii institutiilor nr.1;2 din localitate,va examena
-a solutiona problema institutionalizarii obligatorie a copiilor de 6-7 ani, in baza art.13 al.1 al Codului
Educatiei ,in parteneriat, cu APL, administratia institutiilor prescolare nr.1,2 ,IP LT,,Stefan Ciobanu”,IP
gimnaziul ,,Anatol Sirghi’’din localitate;
-precauta solutii de a completa procesul de predare-invatare-evaluare cu auxiliare didactice, jucarii,jocuri
manipulative,tablouri ,inventar de sport,instrument muzical,
-monitoriza respectarea recomanddrilor MS,ordinul nr.638 din 12.08.16 cu referire la organizarea
alimentatiei;

Cadrele didactice vor:

- consulta periodic literatura de specialitate in scopul inbunatatirii competentelor sale profesionale ce tin de
proiectarea didactica de diferite tipuri la nivel de grupa,si aducerea ei la cerintele metodologice si
curriculare;

-reorganiza mediul fizic In grupa antiprescolard conform centrelor de activitate (Ghidul cadrelor didactice
pentru educatia timpurie) ;

- elabora sarcini de lucru pentru copii ce dezvolta creativitatea si gandirea critica, a da prioritate intrebarilor
cu caracter deschis;

-aplica,la maximum,strategii didactice avansate,forme de lucru participativ-active;

- prelua experienta in domeniu prin participarea la masurile didactico-metodice institutionale si
interinstitutionale,in scopul perfectionarii cunostintelor,autoevaludrii ;

L.Iuros, specialist principal, metodist DGE Stefan Voda



