Noti informativi
cu privire la rezultatele inspectici frontale in
gimnaziul Rasciictii Noi in perioada 16-19 ianuaric anul de studii 2017-2018

Conform programului de activitate al DGE Stefan Voda a.2017-2018 i ordinul Ne. 06 - A i 10 ianuaric 2018, s-a desfigurat inspeciia frontald in
gimnaziul Rascaieqii Noi in perionda 16-19 innuarie anul 2018,

Obicctivul principal al inspectici frontale il reprezintii intreaga activitaie a institutici preuniversitare de iny atamant in calitate de Tarnizor direct de
servicii educationale.
Scopul inspectiei frontale:
v Monitorizarea modului in care administrajia institufiei a creat conditii de aplicare a standardelor de calitate din perspectiva scolii prictenoase copilufui
si nivelului de realizare,
v Imbunatagirea rezultatelor gcolare prin evaluarea conformitifii functiondrii §i dezvoltanii instituiei de invajamant cu legislatia in vigoare, cu politicile in
domeniul educatiei.
v Consilierea si sprijinirea echipei manageriale.cadrelor didactice,nondidactice pentru fmbundtitirea proprici activitats

i1 acest context. in perioada inspectarii au fost supuse verifiearii urmitosrele domenii-

1. Capacitatea institutionala{baza materiald i resursele wmane).
1.  Managementul si relatiile wnitaii de invitamant cu parintii 5i cu comunitaten,
111.  Curuculumul si procesul educational.
Sursele de informare consultate | documentele manageriale ale unitdgii scolare, documentatio yeolard i de secretariat, proiectares Jidactica. rapoarte de
activitate, note informative, documentatia comisiilor metodice. procese-verbale ale CA, CP, CE, rapoarte. note informative privind rezultatele seolare.
activitafile extragcolare. asistente la ore si activitdti extracus, discutii cu primarul administragia. personalul didactic i clevii. chestionare aplicate.

Comisia de inspectare a fost constituita din colaboratorii DGE i cadre manageriale 5i didactice din institutiile de invitamant din subordine



Acte normative, documente reglatorii in procesul evaluarii institutiei de invatamant:

Codul Educatiei al Republicii Moldova, nr.152 din 23.11.2014;

Codul muncii al Republicii Moldova, nr. 154-XV din 28.03.2003;

Hotararea guvernului Republicii Moldova, 404 din 16.06.2015 cu privire la aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a OLSDI si structurii
tip al acestuia;

Legea nr. 239 din 13.11.2008 privind transparenta in procesul decizional;

Regulamentul-tip de organizare si functionare a institutiilor de invatamant primar, secundar general;

Hotararea de Guvern Nr. 404 din 16.06.2015, Cu privire la aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a organului local de specialitate in
domeniul invatamantului si a structurii-tip a acestuia;

Hotararea de Guvern nr. 1310 din 14.11.2006, Cu privire la aprobarea structurii-tip a regulamentelor privind organizarea si functionarea organului central de
specialitate al administratiei publice si autoritatii administrative din subordinea acestuia;

Curricula la disciplinele scolare, (Ordinul ministrului educatiei nr. 331 din 12.05.2010);

Standardele de eficienta a invatarii (Ordinul ministrului educatiei nr. 1001 din 23.12. 2011);

Standardele de calitate din perspectiva scolii prietenoase copilului

Codul de etica al cadrului didactic.

Ordinal ME NR.559 din 12.06.2015 cu privire la combaterea abandonului si absenteismului scolar

Planul — cadru pentru invatamantul primar,gimnazial,liceal,anul de studii 2017-2018

Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii 2014-2020 ,,Educatia 2020”;



1. CAPACITATE INSTITUTIONALA/baza materiali didactica si resursele umane

Constatari

Sugestii

Procesul educational este realizat de 16 cadre didactice(dintre ei 10 cadre didactice se
deplaseaza din alta localitate) cu urmatorul nivel de pregatire si calificare:

Total cadre Grad Grad Grad Fara grad
didactice managerial didactic | didactic Il didactic
16 0 2/ 12% 11/69 % 3/ 19%

Institutia este asiguratd cu cadre didactice calificate pentru intreg procesul educational.
Cadrele didactice sunt si intr-un proces continuu de formare, sunt sustinute pentru a
participa la activitati de formare la nivel raional, national, existd o evidenta a formarii.
In planul managerial sunt planificate consiliile profesorale in cadrul carora au fost
aprobate rapoartele de autoevaluare a candidatilor pentru grade didactice, sunt create
comisii de atestare. Portofoliile de atestare a cadrelor didactice sunt bine perfectate.
Analiza situatiei evolutiei efectivului de elevi;
Comparand cele doua trepte de scolaritate din institutie referitor la efectivul de elevi,
s-a constatat ca numarul de elevi din ciclul gimnazial este mai mare decat nr. de elevi
din ciclul primar.

Anii cl. |cl. |[chll |cll |tot |cl |cLV |clLV [clLV |cl |total | total
| 1 I \% al |V |1 1 1l IX

2016- 6 |7 (12 |10 9 |7 13 |10 |8 |47 82
2017 35

2017- |13 |5 |6 |12 |36|9 |9 |8 |12 |12 |50 |86
2018

Efectivul de elevi din anul scolar 2017-2018 s-a marit cu 4 elevi .
In anul de studii 2017-2018 sunt inscrisi la inceput de an scolar 88 elevi in 8 clase
complete,capacitatea dupa proiect fiind de 264 locuri:
Clasa
[ T m v Y; VI Y; Vil X




Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Clase
Clase Clase Clase | Clase | Clase | Clase Clase Clase | /elevi
[elevi lelevi lelevi [elevi [elevi [elevi [elevi [elevi

1/13 0/5 1/6 1/12 1/9 1/8 1/9 1/12 1/12

Institutia dispune de bloc de studii cu trei nivele. Lectiile se desfasoara intr-un singur
schimb. Suprafata totala de 2564m2, 14 sali de clasa, 1 sala de sport, sala festiva, cantina,
laborator de chimie,fizicd, cabinet de informatici, 1 cazangerie (la gaze naturale). In
institutie se afla gradinita de copii , biblioteca publicd a satului, centrul primar de
sdnatate.

Salile de clasa nu toate sunt dotate cu standuri necesare in conformitate cu cerintele in
vigoare. Mediul fizic in clase este satisfacator.

Nu tot mobilierul corespunde varstei si Indltimii elevilor , este vechi si se necesita
inlociurea lui.
In institutie se respecta regimul igienico-sanitar. Temperatura aerului din unele sali de
clasa este satisfacitoare ,doar in unele este de la 9 pani la 16 grade. In silile de clasa
iluminarea este buna.

Blocul alimentar dispune de bucatirie cu spatii pentru repartizarea bucatelor , frigider
pentru lactate, robinete cu apa curgatoare ospatarie- 80 locuri , spalatorie, si depozit.
Starea sanitara si tehnica de apeduct e buna, WC-ul intern nu este .
Institutia dispune de 9 calculatoare; 8 au acces elevii fard conectare la internet, 1
conectat la internet(cel al managerului).
Institutia nu dispune de table interactive (elevii si cadrele didactice au mentionat ca
problema in chestionarele aplicate lipsa mijloacelor TIC pentru aplicarea in cadrul orelor
la disciplinele de studii).
Cadre didactice confirma ca nu este asigurata dotarea cu materiale didactice, utilaje
TIC, la toate disciplinele necesare pentru desfasurarea unui proces educational de
calitate.
Accesul in institutie se face numai pe intrari supravegheate de persoana de serviciu
(personal tehnic).
In institutie sunt prezente simbolurile de stat: imnul, drapelul .
La etajul I sunt afisate variate panouri informative ca suport pentru elevi, parinti si cadrele
didactice.
Activitatea bibliotecii :
In virtutea unor circumstante de ordin obiectiv dar si cu multe nuante subiective

localul bibliotecii scolare a fost reamplasat intr-o incapere care totalmente nu corespunde
destinatiei.

¢ Se recomanda de atras surse financiare suplimentare (scrierea
de proiecte, implicarea agentilor economici) pentru a majora
numarul de calculatoare si procurarea tablelor interactive sau a
echipamentelor necesare , mobilierului pentru realizarea unui
proces educational de calitate ;

e De respectat cerintele sanitaro igienice cu referire la
intretinerea spatiilor blocului alimentar;

J Directia gimnaziului $d precaute modalitati de redresare
a situatiei stupide cu amplasarea bibliotecii scolare,care
contravine principiului de creare a unui spatiu prietenos
copiilor.




Implementarea Educatiei Incluzive:
In cadrul institutiei , in statele de personal nu este tarificatd unitate de CDS. In urma
evaluarii complexe efectuate de catre SAP s-au identificat 10 elevi cu CES,dintre care
lelev in treapta primara, 9 elevi in trepta gimnaziala. Din toti copii cu CES, 9 copii sunt
cu dificultati de invatare ,1 cu dizabilitate mintala.

>

>

Toti elevii cu CES din institutie au un plan educational individualizat,
curriculum modificat, care se aplica partial in cadrul lectiilor;

Unele cadre didactice folosesc putin material didactic in concordantd cu
nevoile specifice ale copiilor;

Asigurarea participarii tuturor copiilor la activitatile desfasurate in functie de
potentialul individual este la un nivel scazut.

Pe parcursul lectiilor CD nu_utilizeazd diverse forme de organizare a

activitatilor care ar_implicd majoritatea elevilor din clasa in procesul de
cunoastere;

Cadrele didactice din institutie ajutd partial copiii cu cerinte educationale
speciale sd-si dezvolte deprinderile adaptative in comportamentele invatate,
care-i permit sa-si satisfaca nevoile personale si sa raspunda cerintelor
mediului.

Unele CD adapteazd partial obiective, metode si mijloace , continuturi de
invatare la particularitatile individuale ale dezvoltarii copiilor cu CES.

Mediul fizic in clasele primare partial promoveaza invatarea activa si
independenti a elevilor . In clasele gimnaziale mediul fizic al clasei nu
corespunde cerintelor pentru promovarea invatarii independente ;

CMI detine o baza de date a copiilor cu CES din scoald , mapa cu acte

. Sa se planifice diverse activitati de utilizare si promovare

a editiilor periodice abonate anual 1n biblioteca.

e Pentru sporirea imaginii pozitive a bibliotecii si a institutiei
scolare,in scopul facilitarii lucrului de evidentd statistica si
raportare conform cerintelor actuale, si in baza ordinului
nr.1213 din 21.12.2015 al Ministerului Educatiei “Standarde
minime de dotare a bibliotecilor din institutiile de invatamant
cu mijloace TIC” de dotat biblioteca cu un computer.

e bibliotecarul sa se incadreze activ in instruirile Scolii
Tanarului Bibliotecar.

e in comun cu cadrele didactice,parinti,activul clasei sa se
intreprinda actiuni concrete pentru a responsabiliza elevii la
atitudine grijulie fata de utilizarea manualelor de baza.

Pentru managerul Institutiei de invatamant:

e Asigurarea dreptului la asistenta educationala oferita
de un cadru didactic de sprijin copilului cu cerinte
educative speciale din comunitate care necesita
asistenta.

e Adaptarea uneisali de clasa in Centru de resurse a
educatiei incluzive .

Pentru Presedintele Comisiei Multidisciplinare
Intrascolare:

e Monitorizarea cuprinderii in programul scolar, dinamica
de invatare si incluziune scolard si sociald a copiilor cu
CES;

e Monitorizarea si evaluarea sistematica a activitatii
cadrelor didactice privind implimentarea CM, PEI
conform recomandarilor SAP.

e Acorddrea asistentei familiei care educa copil cu CES.

o Construirea unui parteneriat viabil cu personalul didactic,
asistentul social, institutia prescolara din localitate si cu
familiile copiilor in vederea promovarii eficiente a
educatiei incluzive;

Pentru Cadrele Didactice din institutie:

e Planul lectiei a CD sa cuprinda sarcini preconizate
pentru copiii cu CES.




normative in domeniul implimentarii Educatiei incluzive, mape cu dosarele
copiilor cu CES ;

» Dosarele copiilor cu CES sint completate partial conform metodologiei de
organizare si functionare a CREI, din motiv ca 1n cadrul institutiei nu
functioneaza un Centru de Resurse pentru Educatia Incluziva .

e (D sa tind cont de recomandarile Serviciului de

Asistenta Psihopedagogica;

e De atine cont si de a utiliza PEI modificarile curriculare

a copiilor cu CES pentru a inregistra si ei progrese;

e De a desfasura activitatile de predare-invatare in mod

incluziv.

e Utilizarea materialelor didactice existente Tn concordanta

cu nevoile specifice ale copiilor;

e Creare de situatii ce implica activ copiii in procesul de

cunoastere;

e Utilizarea diverselor forme de organizare a activitatilor

copiilor.

e Elaborarea planului lectiei astfel incat sa cuprinda la

anumite etape ale lectiei activitati preconizate pentru
copilul cu CES.

e Promovarea la nivel de institutie de Invatamint, la nivel

de comunitate conceptul educatiei incluzive.

e Organizarea activitatilor de socializare pentru a facilita

dezvoltarea relatiilor intre elevi.

e Acorda asistenta copiilor cu cerinte educative speciale in

cadrul organizarii diferitor activitati extrascolare,
comunitare .

Managment

Constatari

Sugestii

Activitatea lucrului cu cadrele in gimnaziu este desfasurata de director. S-au controlat
dosarele personale ale angajatilor si carnetele de munca. Dosarele necesita reactualizate
privitor la formari si perfectiondri . In carnetele de munci la fel se necesita reactualizate
inscrierile privitor la formare si gradele didactice. La compartimentul ,,activitate in
munca” inscrierile necesita trimitere la articolul respectiv inscrierii, stipulat in Codul
Muncii. In cazurile de modificare a contractului de munci se intocmeste Acord Aditional,
stipulandu-se toate punctele modificate, indicandu-se in Acord numarul, data contractului
si punctele respective. Este registrul de inregistrare a contractelor individuale de munca,
cu semndtura titularului pe contract si in registru. Cate un exemplar a fost restituit
titularului . Regulamentul Intern, este aprobat prin ordin, contine si compartimentul
Protectia si Igiena Muncii ”, care trebuie conformat la articolul 199 al Codului Muncii.

La finscrierile recente 1n carnetele de munca la
compartimentul,, activitate in muncd” se v-a stipula neaparat
articolul corespunzator din Codul Muncii;
Se necesita reactualizarea Inscrierilor privitor la formarea
continua si grade didactice;

Regulamentul Intern, la copartimentul “ Protectia si
Igiena Muncii ”, necesita conformat la articolul 199 al
Codului Muncii.

In fisa postului si fie stipulata data completarii de citre




Cu prevederile Regulamentul Intern toti angajatii trebuie sd fie cunoscuti contra
semnatura.

Angajatii sunt cunoscuti contra semnatura cu fisa postului, insa in fisa postului nu este
stipulata data completarii.

Ordinile din cartile de ordine administrative contin temei juridic. Ordinele de
personal trebuie sa contina temei, cu referire la articolele necesare din Codul Muncii. Se
necesitd o formulare exacta, succinta a ordinelor de personal, cu referire concreta la
prevederile legislatiei . Sunt ordonate in mape listele de control, sarcina didactica,
necesarul de cadre, tabele de pontaj, rapoarte statistice. Sunt intocmite mapele si registrele
privitor la corespondenta de intrare si iesire. Corespondenta din ambele mape trebuie
sistematizatd , ordonata si conformate numerele de intrare si iesire prevederile
Nomenclatorului Unic.

In rezultatul analizei planului operational putem constata ca include activitati ce tin de
implementarea politicilor in domeniul: educatiei incluzive,promovarea elevilor capabili
de performante, organizarea si monitorizarea evaludrilor rezultatelor scolare, dezvoltarea
parteneriatului comunitar, promovarea copiilor capabili de performante, organizarea
activitatilor de ghidare in cariera a elevilor, implementarea curriculei la disciplinele
scolare. Dar, in mare masura, obiectivele stipulate in plan sunt preluate din planul
managerial al DGE, fara a fi adaptate la conditiile institutiei.Sunt planificate activitati in
centre care nici nu sunt in institutia dati (CREI).In mare majoritate, activitatile
planificate, pand la momentul inspectiei nu au fost realizate.

In institutie nu se atesta toate actele normative care regleaza activitatea, lipsesc
semnaturile cadrelor didactice precum ca au fost informate.

Echipa manageriala are o atitudine putin responsabild asupra a ceea ce se intampla in
scoald si nu coordoneaza activitatea angajatilor din institutie spre realizarea unui proces
educational de calitate.

In planul managerial este inclus ca parte componenti si planul de activitate al
consililui de administratie si consiliului profesoral. Din analiza documentelor ce
reflecta activitatea structurilor date s-a constatat ca tematica stipulata nici pe departe nu
se abordeaza in cadrul sedintelor deoarece ele nu se desfasoara conform cerintelor
stipulate in Regulamentele respective.

Conform proceselor —verbale intocmite, in anul de studii 2016-2017 au avut loc doar
doua sedinte (septembrie, mai) si In 2017-2018 doua sedinte (septembrie, decembrie) ale
consiliului de administratie si 2 ale consiliului profesoral.in calitate de membri ai
consiliului de administratie sunt stipulate persoane care de 2 ani nu au nimic cu institutia
data.Continutul proceselor-verbale nu sunt concrete, nu sunt indicate responsabilii,

angajat;

Corespondenta de intrare si iesire trebuie sistematizatd si
ordonate in mape;

Ordinele din cartea de personal necesitd a fi formulate
succint si cu trimitere la articolul corespunzator.

Temeiul ordinelor de personal trebuie sa includa articolul
respectiv

In termen de 30 zile a ordona documentatia gimnaziului
conform Nomenclatorului Unic.

In termen de 10 zile a procura registre de inregistrare a
corespondentei de intrare si iesire si de delegare.

De revazut planul managerial intru ajustarea lui la situatia
reald si de intreprins pasi concreti in realizarea
activitatilor planificate,implicand tot angajatii institutiei.
De informat cadrele didactice,contra semnéatura,cu toate
actele ce reglamenteaza activitatea institutiei si de axat
activitatea manageriald conform cerintelor stipulate in
ele.

De planificat activitatea consiliului de administratie
conform cerintelor stipulate in Regulamentul —cadru de
organizare si functionare a consiliului de administratie in
institutiile de invatamant general,aprobat prin ordinul
nr.77 din 20 februarie 2015

De planificat activitatea consiliului profesoral conform
cerintelor stipulate in Regulamentul - tip de orgnizare si
functionare a institutiilor de invatamant primar si
secundar, ciclul I si ll(aprobat prin ordinul nr.235 din 25
martie 2016)



http://mecc.gov.md/sites/default/files/regulament_organizare_si_functionare_institutii_invatamint_gene.pdf
http://mecc.gov.md/sites/default/files/regulament_organizare_si_functionare_institutii_invatamint_gene.pdf
http://mecc.gov.md/sites/default/files/regulament_organizare_si_functionare_institutii_invatamint_gene.pdf

termeni de realizare, revenire la deciziile luate anterior (dupa caz), unele probleme puse in
discutie nu tin de competenta structurii date, formularile lasa de dorit.Registrul nu este
snuruit,nu este aplicatd stampila, doar paginile sunt numerotate.Lipsesc notele informative
prezentate in cadrul sedintelor respective.

Activitatea consiliului de etica: a fost studiatd mapa cu materialele relevante activitatii
structurii date.Se atesta unele materiale relevante (Regulamentului-tip de organizare si
functionare a Consiliului de Etica al institutiei de invatamant general,materiale remise de
DGE,ISN,procese-verbale cu referire la inaintarea in calitate de membri,2 procese
verbale ale sedintei consiliului de etica din institutie pe foi separate,planul si raportul
pentru 2016-2017)

Nu este elaborat Regulamentului-tip de organizare si functionare al Consiliului de Etica

din institutie,nu toate procese-verbale sunt intocmite conform cerintelor(la unele lipsesc
semnaturile, data intocmirii).Nu este registrul pentru intocmirea proceselor —verbale ale

sedintelor,nu Se atesta nici registrul pentru inregistrarea sesizarilor/petitiilor.

Organizarea si monitorizarea evaludrilor rezultatelor scolare este de competenta
directorului adjunct instruire. Nu se atesta graficul desfasurarii evaluarilor sumative la
toate disciplinele din planul-cadru pentru anul de studii 2017-2018, conform cerintelor
stipulate, dar putem mentiona, ca conform planului managerial sunt propuse probe de
evaluare din partea directiei gimnaziului la majoritatea disciplinelor din planul —cadru. A
fost elaborat graficul aplicarii probelor (pe trepte separat) si pand la momentul inspectiei
graficul a fost realizat.Se atesta mapa care contine graficul, dar nu sunt indicate
persoanele responsabile, probele aplicate si analiza rezultatelor. Probele de evaluare
aplicate nu corespund cerintelor nu sunt aprobate, nu contin obiectivele, matricea de
specificatie, baremele analitice, etc.). Analiza rezultatelor confine doar partea statistica si
nici nu toate componentele (nu este indicat procentul reusitei, procentul calitatii, nota
medie), in analiza textuald nu se opereaza cu termeni specifici. Nu sunt elaborate note
informative cu referire la rezultate care sa fie prezentate in cadrul sedintei consiliului
profesoral sau al comisiilor metodice. Astfel, probele aplicate nu au impact benefic asupra
rezultatelor scolare.

In mapa cu materialele ce tin de examenele de absolvire se atestia documentele remise de
la DGE, MECC dar nu se regasesc ordinele emise la nivel de institutie. Nu se atestd o
nota informativa cu referire la rezultatele sesiunii. Din datele prezentate in tabelul dat se
observa ca la absolventii gimnaziului din ultimul an nota medie anuala la disciplinele de
examen matematica este de 6,33 pe cand la examen acest indice este de 8,2. La disciplna
istoria romanilor si universala este altd situatie,la examen media este mai mica decat
media anuala. Astfel apar intrebarile:Cand a fost o apreciere corecta? Au fost respectate

De finregistrat procesele-verbale in registrul care sa
corespunda cerintelor

De planificat activitatea consiliului de etica conform
Regulamentului-tip de organizare si functionare a
Consiliului de Etica al institutiei de invatamant
general,aprobat prin Ordinul nr.1095 din 30 decembrie
2016

e De elaborat graficul evaluarilor sumative la
disciplinele de studii pe semestrul doi conform
cerintelor.

e De respectat cerintele vis-a-vis de aplicarea probelor
de evaluare

e De elaborat 0 nota informativa cu referire la totaluri si
de prezentat 1in cadrul sedintei  consiliului
profesoral,comisii metodice

De prezentat in luna august .,in cadrul consiliului
profesoral, 0 nota informativd ampla despre rezultatele
sesiunii.

De elaborat un plan real, concret de actiuni, implicand
toti actantii din comunitate intru solutionarea problemei
ce tine de absenteizm.



http://www.mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_regulament_consiliul_etica_institutii.pdf
http://www.mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_regulament_consiliul_etica_institutii.pdf

toate cerintele in timpul desfasurarii examenelor?

Anul de Numa | Rezultatele scolare pentru disciplinele de
studii rul d_e examene Nota Nota
elevi ; )
ai cl. medie | medie la
alX- anuala | examenele
a Matematic | Limba de Istoria romanilor Ia: o de _
a instruire si universala discipli | absolvire
nile de
exame
[3+1 [3+1 [5+]
2015-2016 | *° 58 7.0 5,6 646 | 613
2016-2017 | © 63382 |755 |71 6,66 |52 6.83 6.83

Media joasa de la disciplinele de examen (anuale si in cadrul sesiunii) se datoreaza si
procentului redus al frecventei.Din tabelul de mai jos se observa ca in institutia data exista
problema absenteizmului.Astfel este necesar de a elabora un plan real, concret de actiuni,
implicand toti actantii din comunitate intru solutionarea problemei date.

Procentul frecventei
Perioada de referintd treapta primara treapta gimnaziala
2015-2016 95,2% 93,2 %
2016-2017 95,3% 93,3 %
| sem.2017-2018 98,74% 93,54%

Daca sa ne referim la promovarea si sustinerea elevilor capabili de performante putem
constata ca in planul managerial sunt planificate diverse activitati, dar din discutii cu
elevii si in rezultatul studierii mapelor cu documente relevante, putem constata ca nivelul
de realizarea a acestor activitati lasa de dorit. Din probele aplicate in cadrul olimpiadei la
nivel local in anul 2017-2018 se atesta numai proba pentru disciplina limba i literatura
romana dar nu este indicata clasa.Sunt mai multe probe din anul precedent dar nu sunt
procesele-verbale, lipsesc notele informative cu referire la totaluri. Din acte este numai
ordinul DGE cu referire la organizarea si desfagurarea olimpiadelor scolare din 2018.Nu
se atestd un asemenea ordinul emis la nivel de institutie, nu a fost elaborat nici graficul de
desfasurare a olimpiadelor la nivel local,nu sunt intocmite procesele- verbale pentru

De respectat toate cerintele vis-a-vis de organizarea si
desfasurarea olimpiadelor locale.

De dus evidenta performantelor elevilor implicati 1n
cadrul diverselor concursuri raionale, republicane,etc.




delegarea lotului la etapa raionald. Din toate acestea putem constata ca in institutie nici
Nnu s-au desfasurat olimpiadele si unii elevi au fost numiti de cétre cadrele didactice pentru
a participa la etapa raionala.

In institutie nu se duce evidenta elevilor capabili de performante.

Registrul de evidenta si eliberare a actelor de studii este tipizat si completat cu
acuratete.Se atesta semnaturile cadrelor didactice si a titularilor.Dar se necesita snuruirea
si aplicarea stampilei,conform cerintelor.
La evaluarea corectitudinii completarii cataloagelor scolare putem constata:nu sunt
stipulate corect tipurile de evaluari(fizica,limba si literatura romana);sunt calculate notele
semestriale din 2 note si o multime de lipse (educatia muzicala,educatia
plastica,informatica,limba rusd);nu este completat orarul pentru semestrul doi(cl.IX);sunt
note corectate dar nu este aplicatd stampila si semnatura managerului.
Dosarele elevilor se pastreaza in mape, separat pentru fiecare clasa. Din lacunele
depistate sunt:lista nominald nu contine datele de contact ale parintilor si in unele clase nu
corespunde cu componenta reala in clasa; nu este stipulat, dupa caz, numarul ordinului de
inmatriculare sau exmatriculare; lipsesc fotografiile pe unele dosare; nu este stipulata
limba straina studiata; nu sunt scrise orele optionale studiate si respectiv notele; lipsesc
datele despre transferul elevilor.La un elev din clasa 1X-a,care a venit din Romania inca in
2015 nu are dosarul cu notele acumulate in gimnaziu.
Cu referire la dezvoltarea parteneriatului comunitar constatam ca in planul mangerial
sunt stipulate diverse activitati dar in realitate nu sunt realizate.In prima jumitate al anului
de studii 2017-2018,conform deciziei APL- I au fost alocate surse financiare (3 lei per
elev pe zi) pentru alimentatia elevilor din treapta gimnaziala dar aceastd realizare se
datoreaza insistentei cadrelor didactice din [P gimnaziul com. Rascaieti, consilieri locali.
Institutia admite parteneriatul cu familia, dar acesta nu este destul de eficient. Activitatea
reprezentantilor parintilor in consiliul de administratie nu este la nivel din cauza
nerespectarii din parte administratiei institutiei a regulamentului cu privire la activitatea
consiliului de administratei.
Managerul face unele eforturi de a atrage fonduri in scopul de a-si spori resursele, desi
rezultatele nu sunt cele scontate.
Nu se apeleaza la serviciile din cadrul comunitatii pentru acordarea de consiliere elevilor
cu referire la ghidarea in cariera.Activitatile ce tin de acest domeniu raman doar stipulate
in planul managerial.
Activitatea directorului adjunct educatie, activitatea extrascolara,

participarea democratica.

La standardele:

De respectat cerintele fatd de registrul de evidenta si
eliberare a actelor de studii.

De informat cadrele didactice cu Instructiunea privind
completarea catalogului scolar, aprobat prin Ordinul
MECC nr. 129 din 13 martie 2017,contra semnatura.
Directorul adjunct pentru instruire sa verifice sistematic
corectitudinea completarii registrului

De inlaturat carentele depistate.

De elaborat un plan de actiuni concrete pentru a reduce
absenteizmul .

De a planifica activitati reale de consiliere a elevilor cu
referire la ghidarea 1n cariera utilizand resursele din
localitate.

De realizat activitdtile din planul operational ce tin de
parteneriatul cu comunitatea locala si paritii.

De revazut componenta consiliului de administratie si
crearea conditiilor de implicare a parintilor in activitatea
acestei structuri.

De imbunatatit nivelul de realizare a standardelor 2.1,
2.2; 2.3 la dimensiunea participare democraticd si de



http://www.mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_instructiune_completare_catalog_scolar.pdf
http://www.mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_instructiune_completare_catalog_scolar.pdf

-copii participa la procesul decizional referitor la toate aspectele vietii scolare e de 1,95
sau 39%;
- institutia scolara comunica sistematic si implica familia si comunitatea in procesul
decizional e de 1,52 sau 34%;
- scoala, familia si comunitatea ii pregatesc pe copii sa convietuiasca intr-0 societate
interculturala bazata pe democratie e de 0,95 sau 19%j;
Media standardelor e de 1,47 sau 29,4%. Rezultatul e foarte slab.

In institutia de invatimant exista Consiliul elevilor(10 elevi din clasele V-IX alesi de
colegi) cu lider ales, intalniri regulate, program de activitate care participa la desfagurarea
unor activitati extragcolare. Sunt actele ce vizeaza activitatea Consiliului Elevilor (procese
verbale a sedintelor Consiliului Elevilor, Regulamentul de activitate).Coordonatorul
Consiliul Elevilor e directorul adjunct pentru educatie.

Discutand cu membrii consiliului elevilor s-au depistat urmatoarele probleme ce necesita
rezolvare de administratia gim. Rascaietii Noi.
1. De reparat sala de sport si de procurat echipament sportiv;
2. De asigurat biblioteca cu literatura didactica si artistica, manuale si dotarea cu
echipamentTIC;
3. De procurat utilaj si reactive pentru lucrari de laborator la disciplinele fizica si
chimie, laptopuri in fiecare clasa, table interactive, centrul muzical, microfoane;
4. FElevii solicitd instalarea retelei difuzorii(radio) in institutie in scopul utilizarii
informatiei in cadrul activitatilor extracurs;
5. E necesar in institutie angajarea profesorului de educatie muzicald pentru
desfasurarea orelor la disciplina si a activitatii cercurilor pe interese;
6. De construit in scoala blocuri sanitare

Activitatea dirigintilor e axata pe curriculum ,,Dirigintia”.Dirigintii isi perfecteaza
portofoliile.
Scoala, dupa caz, aplica instructiunile, Hotdrarea Guvernului Republicii Moldova Nr.270

.....

exploatarii si a traficului.

elaborat un program de imbunatatire a nivelului de
realizare,
De revizuit programul de activitate a comisiei dirigintilor

(de format o singurd comisie a dirigintilor), programul de
activitate a directorului adjunct educatie, activitatilor cu parintii
pe clase si scoala conform cerintelor de conformat documentatia
directorului adjunct educatie conform Nomenclatorului Unic;

De oferit tuturor elevilor informatii complete si la timp
prin panoul de afisaj, pagina web a scolii, publicatii
periodice, ziarul scolii, acces on-line la informatia
relevanta, careuri de lucru cu elevii;

Ar fi bine de incheiat acorduri de parteneriat, protocoale
privind colaborarea cu reprezentantii comunitatii la
imbunatatirea conditiilor de invatare, odihna, relaxare si
petrecere a timpului liber pentru copii;

De studiat si de tinut cont la elaborarea programului
operational al institutiei, la repartizarea orelor de cerc de
sfera motivationala a elevilor, a intereselor lor prin
discutii, chestionare, dezbateri, Boxa de idei si sugestii,
participarea la vot a elevilor la luarea deciziilor;

De elaborat un program de activitate In domeniul
prevenirii si protectiei copilului fatd de violentd si de
perfectat planul de activitate a consiliului elevilor;

De dotat un birou cu calculatorul, internet, imprimanta si
copiator pentru activitatea Consiliului elevilor.




Curriculumul

Constatari

Sugestii

In baza discutiei cu administratia institutiei, cu cadrele didactice, in baza analizei
Planului operational al institutiei, a Portofoliilor comisiilor metodice, altd documentatie
cu referire asigurarea conditiilor pentru implementarea curriculumului putem mentiona:

Viziunea, misiunea, obiectivele strategice, sunt orientate spre asigurarea
implementdrii curriculumului in baza standardelor de calitate;

In baza autoevaluirii institutiei efectuatd in august in parteneriat cu parintii, elevii,
comunitatea, au fost identificate prioritatile strategice, care ar asigura atingerea
performantelor;

Viziunea reflecta tinte de interes comunitar: ca democratia coparticipativa, cooperare
cu alte institutii din comunitate, relatii pozitive cu comunitatea, formarea unei
personalitati civice, dezvoltare de parteneriat;

Intr-o oarecare masura este asigurati concordanta dintre viziune, misiune, obiective si
politica curriculara;

Sunt repartizate sarcini, functii catre cadre didactice pentru implementarea curriculei;

Sunt planificate 20 activitati de formare/ monitorizare 1Intru eficientizarea
implementarii curriculumului;

Isi propun si elaboreze rapoarte/note informative de evaluare a gradului de realizare a
obiectivelor;

Institutia este asigurata cu produse curriculare;

Cadrele didactice sunt sustinute pentru a participa la activitati de formare la nivel
raional, national, exista o evidenta a formarii;

Este planificatd valorificarea experientei avansate, a schimbului de experienta;

In luna aprilie a fiecirui an, ori februarie la consiliile profesorale sunt aprobate
rapoartele de autoevaluare a candidatilor pentru grade didactice, sunt create comisii de
atestare. Portofoliile de atestare a cadrelor didactice sunt bine perfectate.

Pentru predarea orelor optionale profesorii dispun de curricule, proiectari de lunga
durata, grupele nu sunt mai mici decat 12 elevi;

Existd doud comisii metodice pentru procesul instructiv: comisia metodica la clasele
primare si comisia metodica la clasele gimnaziale;

Problema consta in faptul ca planul operational a fost elaborat pentru un eventual
control si nu pentru a eficientiza procesul educational din institutie.

In linii generale este un plan, care ar putea fi realizat, are si activitati concrete cu
raportari, indicatori de monitorizare, rezultate asteptate, dar pana in luna februarie au

De creat o comisie pentru implementarea/monitorizarea
implementarii  curriculumului, cu scop de a asigura
evaluarea/formarea de la egal la egal si pentru a sprijini
realizarea planului institutiei;

De a consulta opinia elevilor, parintilor pentru a colecta
feedback cu referire la imbunatatirea situatiei;

De a stabili obiwctive clare, concretepentru planul
managerial si respectiv pentru comisiile metodice;

Cadrele didactice vor elabora un plan de dezvoltare
profesionald in care isi vor stabili obiective in corelare cu
rezultatele evaluarii externe si cu obiectivele institutiei, vor
planifica actiuni de realizare si isi vor monitoriza impactul,
care va fi introdus in raport;

Se necesita sistematic asistenta la ore pentru a stabili nevoile
de formare a cadrelor didactice.

Sa se stipuleze termeni concreti de realizare a activitatilor
planificate..

Comisia pentru implementarea curriculumului va monitoriza
crearea unui mediu de invatare, care ar sprijini invdtarea
elevilor;

Administratia institutiei va prezenta pana la 15 mai un raport
in care va analiza impactul actiunilor realizate.

Gestionarea optima a timpului de lucru cu cadrele didactice
intru gdsirea modalitatii de a desfasura seminare de formare.

Sa se respecte cerintele stipulate in Planul —cadru cu referire
la orele optionale.




o realizare de 15-20%.

Cu referire la implementarea/monitorizarea curriculumului in baza standardelor de
calitate este nevoie de stabilit niste obiective clare pentru toatd lumea implicatd in
procesul educational din institutie. Obiectivele formulate si la comisiile metodice, si
in genere in planul operational se fac inutile, deoarece sunt formulate incomplet;

- Rapoartele, notele informative cu referire la implementarea curriculumului nu
pot fi analizate, deoarece ele lipsesc, dar numarul de asistente din partea
administratiei este mic de tot, pentru a putea elabora o notd informativa
interna;

- Majoritatea activitatilor de formare si indicatorii de monitorizare/evaluare a
implementdrii curriculumului au fost preluati din planurile operationale ale
DGE din anii precedenti fird a fi adaptati la nivelul institutional. In multe
situatii nu existd concordantd Intre obiectivele propuse, activitéti si indicatori
de monitorizare/evaluare.

- Este necesar de concretizat termenii de realizare, se opereaza doar cu luni si
,,pe parcursul anului”;

- Comisiile metodice prin activitatile lor trebuie sd aiba in vizor aceleeasi
obiective ale institutiei. Procesele verbale ale sedintelor comisiilor metodice au
demonstrat ca activitatea acestor comisii s-a oprit in septembrie;

- La nivel de institutie nu s-a desfasurat nici un seminar de formare, dar
problema mai este si in aceea, ca doar 6 cadre didactice sunt din institutie,
ceilalti cumuleaza si intr-un fel ei se formeaza in scolile lor de baza;

Cu referire la orele optionale este necesar de respectat cerintele planului — cadru: in
luna mai elevii isi dau optiunea pentru cursul care-i intereseaza, in luna august aceasta
oferta se aproba la consiliul profesoral;

Este necesar de format cadrele didactice cu referire la asigurarea unui mediu de
invatare propice procesului educational in cadrul lectiilor; (aranjamentul mobilierului
a elevilor, stabilirea regulilor de comportament si de lucru; crearea mediului
relational eficient, incluziv);

Total au fost asistati 14 cadre didactice s-au asistat 56 lectii. In rezultat putem
mentiona:
_Indicatorii au fost realizati cu un punctaj de 3.42 ori 68%. Cel mai bun rezultat se refera
la comportamentul nediscriminatoriu in raport cu genul — 98% realizare, urmat de
aplicarea metodologiilor didactice care incurajeaza si stimuleaza participarea elevilor cu o
realizare de 92%.
Indicatorii cu cea mai mici realizare tin de implicarea elevilor in evaluarea propriului
progres scolar-doar 2.3 puncte ori 46% ; incurajarea elevilor sa participe la determinarea

Este necesar de elaborat un program de imbunatatire a
acestor indicatori, de desfasurat seminare, de planificat
monitorizari/evaluari, de revenit la formari in caz de
necesitate.




in comun a obiectivelor utilizarea criteriilor de evaluare in concordanta cu obiectivele de
invatare, evaluarea rezultatelor invatarii in conformitate cu standardele si referentialul de
evaluare- acesti indicatori au acumulat doar 2.6 puncte ori 52 % realizare;

Daca clasificam in baza punctajului, avem urmatorul tablou la realizarea indicatorilor.

-cu o realizare intre 90% si 100% s-au obtinut 2indicatori ( 8%).

-cu o realizare intre 80 % si 90% - avem 1 indicator ( 4%),

-cu o realizare intre 70 % si 80% - avem 8 indicatori (32%) , restul indicatorilor (14)
avand o realizare sub 56%.

Daca ne referim la % profesorilor care au atins o realizare a indicatorilor mai mult de
90%, apoi el este de 8% ( 1 cadru didactic ).

Cei care au atins o realizare intre 80 si 90% sunt 4cadre didactice ori 30%, restul 62%
(8) cadre didactice au obtinut o realizare a indicatorilor intre — 24% - si 76%.

Fisa de evaluare a nivelului calitatii activitatii cadrelor didactice care predau la treapta gimnaziala
in baza standardelor de calitate din perspectiva scolii prietenoase copilului (inspectie frontala)

Pe parcursul inspectiei s-au dus discutii cu directorul scolii, cu responsabilul comisiei metodice, s-a discutat cu cadrele didactice, cu elevii.
Au fost analizate proiectele de lunga si scurta durata , mapa comisiei metodice portofoliile elevilor si a cadrelor didactice, caietele elevilor, evaluari, teste,
cataloage, etc.
Echipa de monitori au asistat 35 ore treapta gimnaziala.
In baza fiselor de monotorizare in urma asistentelor s-a constatat urmdtoarele aspecte:

m 6. CD responsabilizeaza elevii pentru monitorizarea respectarii regulilor
- - - - - - - stabite de luer $i compertament

m 5.CD organizeazé spatiul educational incit s& faciliteze comunicarea si
colaborarea intre toti copiii.

m 4.CD promoveza respectul valorilor nationale si ale minoritatilir entice,
religioase sau de alta naturé in activitatile curiculare si extracuriculare.

u 3.CD implica elevii in evaluarea propriului progress scolar. Elevii
completeaza o cronica a performantelor
m 2. CD incurajeaza elevii sa participe la determinarea in comun a
obiectivelor, a metodelor invatérii, la planificarea in comun a lectiilor.
] | ] | |

m 1. Elevii in cadrul orelorisi exprima opinia referitoare la demersul
edueducational realizat




Arii de imbunatitire

Sunt necesare niste reguli concrete de lucru. Elevii au nevoie sd-si dezvolte deprinderea de a se asculta unii pe altii. Este nevoie de implicat elevii in formulare
de obiective in baza criteriilor, planificare In comun a lectiei; mai multa democratizare a procesului educational, mai multa cooperare in procesul Invatarii.

In majoritatea cazurilor a fost mentionati lipsa concordantei intre obiective si sarcinile de lucru.

Este mult de lucrat la democratizarea procesului, la centrarea pe copil deoarece prevaleaza cuvantul/expunerea profesorului.

m 10. CD evalueaza progresul scolar al copilului cu CES

9. CD aplica in mod diferentiat curriculumul pentru copii
cu CES

m 8. CD trateaza copiii in mod echitabil adaptind cerintele
la nevoile individuale.

m 7. CD foloseste materiale didactice in concordanta cu
nevoile specifice ale elevilor.

Nivelul punctajului acestui domeniu (2.5 puncte) indica ca e necesar aici de depus mult efort.

I | | I eficienta educationala

35 23. Lectia a ajutat elevii sa fie stimulati pentru o ivatare ulterioara.
’

22. CD creaza conditii pentru analiza concluziilor.
= 21 CD respecta niste pasi in procesul de invatare a elevilor.

m 20. CD faciliteaza stabilirea de catre elevi a conexiunilor cu viata reala si constientizarea
relevantei invatdrii.
19. CD ofera oportunitati de implicare pentru toti copiii

m 18. CD creeaza conditii pentru argumentarea propriului punct de vedere

m 17. CD valorifica potentionalul invatarii prin cooperare, facilitand sansa de a descoperi
experientele celorlalti si de a nvata din ele.

m 16. Cadrul didactic asigura sprijinul individual al elevilor pentru obtinerea rezultatelor invatarii
conform standardelor si referentiatului de evaluare.

m 15. CD dezvolta la copii competenta de autoevaluarea si evaluarea reciproca, argumentata.

m 14. CD evalueaza rezultatele nvatarii in conformitate cu standardele si referentialul de
evaluare.
m 13. CD utilizeaza criterii de evaluare care sunt in concordanta cu obiectivele de invatare.

m 12. CD proiecteaza sarcini didactice axate pe dezvoltatrea/exersarea competentilor elevilor

= 11. CD demonstreaza o comunicare didactica corecta si eficienta.




Arii de imbunatatire

Cadrele didactice trebuie sa studieze si sd aduca lectia la cerintele zilei de azi.Este nevoie de a stabili niste obiective clare pentru toatd lumea implicata
in procesul educational din institutie. Este necesar de format cadrele didactice cu referire la asigurarea unui mediu de invétare propice procesului
educational in cadrul lectiilor; (aranjamentul mobilierului a elevilor, stabilirea regulilor de comportament si de lucru; crearea mediului relational
eficient, incluziv); Nu se vorbeste despre competenta/subcompetenta, pasii de atingere a ei.
Lasa de dorit utilizarea unui vocabular corect si relevant situatiei atat de catre elevi cat si de unele cadrele didactice (se utilizeaza rusizme)-3,5 puncte.

m 25. CD demonstreaza comportament

nedesriminatoriu in raport cu genul.

La aceasta dimensiune cadrele didactice sa depuna efort in aplicarea metodologiilor didactice care sa incurajeze si sa stimuleze participarea echitabila atat a
fetelor cat si a baietilor -4.6 puncte

Monitorizarea/evaluarea implementarii curriculumului in
baza standardelor de calitate din perspectiva scolii prietenoase copilului
gim Rascaietii Noi (ciclul primar)
Pe parcursul inspectiei s-au dus discutii cu directorul scolii, s-a discutat cu cadrele didactice, cu elevii.
Au fost analizate proiectele de lunga si scurta duratd, portofoliile elevilor si a cadrelor didactice, caietele elevilor, evaluari, teste, cataloage, etc.
Echipa de monitori au asistat 21 ore la clasele primare .

In baza fiselor de monotorizare in urma asistentelor s-a constatat urmdtoarele aspecte.



1 6. CD responsabilizeaza elevii pentru monitorizarea respectarii regulilor
stabilite de lucru si comportament

m 5.CD organizeaza spatiul educational incit sa faciliteze comunicarea si
colaborarea intre toti copiii.

m 4.CD promoveza respectul valorilor nationale si ale minoritatilir entice,
religioase sau de altd natura in activitatile curiculare si extracuriculare.

= 3.CD implica elevii in evaluarea propriului progress scolar. Elevii
completeaza o cronica a performantelor

m 2. CD incurajeaza elevii sa participe la determinarea in comun a
obiectivelor, a metodelor invatarii, la planificarea in comun a lectiilor.

m 1. Elevii in cadrul orelorisi exprima opinia referitoare la demersul
edueducational realizat

Puncte tari
Cadrele didactice depun efort pentru implicarea elevilor in evaluarea propriului progres scolar, incurajaza, implica elevii in formularea obiectivelor ,
metodelor. Relatiile dintre profesor elev sunt benefice. Sunt respectate regulile de lucru si de comportament.
Elevii au abilitati de comunicare, stiu sa lucreze 1n baza criteriilor de succes , au formate deprinderi de a compara rezultatele anterioare cu cele de la lectia de
azi.
Fiecare elev are un portofoliu de evaluare (portofoliu de performanta scolara), in care sunt stocate lucrarile scrise, fisele de evaluare, autoevaluare, teste, probe
etc. drept dovada de inregistrare a performantelor scolare.

Arii de imbunititire E necesar ca cadrele didactice sa promoveze respectul valorilor nationale(3.8p.) si sd responsabilizeze elevii Intru respectarea
regulilor stabilite de lucru si comportament(3,5p)

m 10. CD evalueaza progresul scolar al copilului cu CES

9. CD aplica in mod diferentiat curriculumul pentru copii cu CES

m 8. CD trateaza copiii in mod echitabil adaptind cerintele la nevoile
individuale.

m 7. CD foloseste materiale didactice in concordanta cu nevoile
specifice ale elevilor.

Cadrele didactice ofera sanse egale tuturor copiilor. Toti copii sunt inclusi in activitati , sunt tratati echitabil si le este acordat ajutorul dupa caz.
Se mentioneaza cd in mare parte cadrele didactice dispun de suporturi didactice planse, standuri,asigurd organizarea procesului educativ insd nivelul
punctajului indica ca e necesar aici de mai depus efort- 4.3 puncte



. Lectia a ajutat elevii sa fie stimulati pentru o ivatare ulterioara.

1 22. CD creaza conditii pentru analiza concluziilor.

m 21 CD respecta niste pasi in procesul de invatare a elevilor.

m 20. CD faciliteaza stabilirea de catre elevi a conexiunilor cu viata reala
si constientizarea relevantei invatarii.

m 19. CD ofera oportunitati de implicare pentru toti copiii

m 18. CD creeaza conditii pentru argumentarea propriului punct de
vedere

m 17. CD valorifica potentionalul invatarii prin cooperare, facilitind sansa
de a descoperi experientele celorlalti si de a nvata din ele.

m 16. Cadrul didactic asigura sprijinul individual al elevilor pentru
obtinerea rezultatelor invatarii conform standardelor si referentiatului
de evaluare.

m 15. CD dezvolta la copii competenta de autoevaluarea si evaluarea
reciproca, argumentata.

m 14. CD evalueaza rezultatele invatarii in conformitate cu standardele
si referentialul de evaluare.

m 13. CD utilizeaza criterii de evaluare care sunt in concordanta cu
obiectivele de invatare.

Puncte tari Cadrele didactice dispun de proiecte de lunga durata elaborate in conformitate cu principiile centrarii pe copil in baza standardelor de eficientd a
referentialului de evaluare si a metodologiei evaluarii criteriale prin discriptori.. Toate proiectarile 100 % sunt personalizate si sunt elaborate 1n varianta de
calculator.
Majoritatea evaluatorilor au mentionat ca in mare parte elevilor li s-au creat conditia pentru a putea comunica , au fost organizati in perechi, grupuri, pentru
a comunica cu cat mai multi colegi.
Pentru monitorizarea evaluarii rezultatelor scolare ale elevilor, invatatorii dispun de un portofoliu unde duc evidenta sistematica a capacitatilor specifice
fiecarei discipline scolare. Dispun de tabele, diagrame de monitorizare a performantelor scolare in procesul evaluarii .
Daca ne referim la cei mai buni indicatori putem spune . cadrele didactice demonstreza o comunicare didactica eficienta, creaza conditii pentru
argumentarea propriului punct de vedere, ajuta elevii sa fie stimulati pentru o invatare ulterioara ( 4.7),
Arii de imbunétatire
. Sa se dezvolte la copii competenta de autoevaluare si evaluare reciprocd argumentata.
. Aplicarea unei game mai diversificate de strategii didactice in procesul de predare/invatare/evaluare intru integrarea invatarii interactive prin cooperare
a elevilor (4.3puncte ) , pentru contextul real din viata cotidiana (4.5 puncte).

] Sa se respecte principiile de baza ale conceptiei evaludrii criteriale prin discriptori (clasa a Il-111)




m 25. CD demonstreaza comportament nedesriminatoriu in raport

! ! | | | ou gend

——A--- m 24, CD aplica metodologii didactice care incurajeaza i

stimuleaza participarea echitabila atit a fetelor cit si a baietilor

Cadrele didactice demonstreaza comportament nediscriminatoriu in raport cu genul elevilor depun efort in aplicarea metodologiilor didactice care
incurajeaza si stimuleza participarea echitabila atat a fetelor cat si a baietilor insa la acest compartiment mai trebuie de lucrat -4.7 puncte
in concluzie:
e Propunem comisiei metodice clase primare sa analizeze rezultatele si sa planifice activitati de imbunatatire a indicatorilor cu indici mic.

Chestionar
Au fost chestionati 11 cadre didactice din gim. Rascaietii Noi
Chestionarul este alcatuit din 40 itemi distribuiti Tn asa fel incat sd ofere informatii atat despre opiniile acestora, cét si despre actiunile lor concrete pe care
le intreprind vis-a-vis de tematica propusa. In acest sens s-au pus intrebari deschise, oferind posibilitatea de a-si exprima liber parerea si intrebari inchise, care
solicitd persoanelor sd ordoneze raspunsurile In ordinea preferintelor.
Chestionarul a fost conceput astfel incat sa urmareasca principalele aspecte legate de motivatie, motivare si satisfactia in munca:
I. Sarcina — acest aspect este urmarit prin intrebarile : 1, 9, 17,25, 33

Il. Structura —urmarita prin intrebarile : 2, 10, 18,26 ,34

ITII. Relatiile — urmarita prin intrebarile : 3,11, 19, 27, 35

IV. Motivatia — urmarita prin intrebarile : 4,12, 20, 28,36
V. Suportul —  urmaritd prin intrebarile : 5,13, 21,29, 37
VI. Conducere — urmarita prin intrebarile : 6, 14 ,22 ,30, 38
VII. Schimbarea — urmarita prin intrebarile : 7, 15,23 31, 39
VIII Performanta — urmadritd prin Intrebarile : 8, 16, 24 , 32, 40



ANALIZA SI INTERPRETAREA DATELOR
Pentru evidentierea gradului de importanta a acestor nevoi si pentru a vedea in ce masura sunt satisfacute de catre institutie , au fost prelucrate raspunsurile
primite la aceste intrebari.
1. Sarcina
Acest aspect a fost apreciat cu calificativul — intens 77%. Procentajul dat rezulta faptul ca sarcinile formulate de institutie sunt clare pentru cadrele
didactice. Totodata, analizand raspunsurile se atestd faptul ca doar 62% din invatatori se simt motivati In munca pe care o realizeaza, ceea ce ar releva faptul
ca conducerea institutiei trebuie sa formeze o atitudine vis-a-vi de subiectul dat si sa actioneze intru stimularea in munca a cadrelor didactice.

win propria mea arie de activitate obiectivele sint clar formulate si
rolul fiecarei persoane in munca este bine precizat

m Prioritatile organizatiei noastre sint bine intelese de catre toti
angajatii

» Ma simt motivat / stimulat in munca pe care o realizez

B Scopurile, obiectivele organizatiei sint clare

0 20 40 60 80 1 H Cunosc si inteleg obiectivele institutiei in care lucrez

2. Structura

Rezulaltele analizei chestionarelor arata ca in aceasta institutie structura este organizata la un nivel intens fapt mentionat de 70% cadre didactice .

M Modul de alegere si pozitionare a functiilor si posturilor
in organiyatie este bine gindit

m In permanenta se cauta noi variante de
imbunatatire a modului de lucru

= Modul in care sarcinile sunt impartite este flexibil si
clar

m Puterea de decizie se stabileste in dependenta de
contextul concret
= Munca este bine organizata in aceasta institutie

Acest aspect a fost apreciat cu calificativul — intens 78%
3. Relatiile

Subiectul dat vizeaza relatiile angajatilor intre colegi cat si relatiile cu conducatorii institutiei . Rezultatele obtinute indica, 79% din profesorii chestionati
considerd ca conflictele sunt rezolvate prin adoptarea unor solutii, obiective bine intelese.70% considera ca sefii sunt intotdeauna receptivi la ideile noi. Acest
lucru dovedeste ca in cadrul colectivulului profesoral sunt necesare sa fie aplicate niste procedee eficiente de rezolvare a situatiilor conflictuale .
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= Conflictele sunt reyolvate prin adoptarea unor solutii obiective
bine Infelese si acceptate
m Cooperam 1n mod eficientpentru indeplinirea sarcinilor de lucru

= Relatiile mele cu ceilalti membri ai colectivului sunt bune
m Pot discuta cu usurinta cu colegii problemele legate de activitatea

profesionala
m Sefii sunt Intotdeauna receptivi la ideile noi

Cu toate acestea, se poate observa cu usurinta in diagrama de mai sus ca 78-90% dintre cadrele didactice apreciaza relatiile cu colectivul ca fiind bune.
Acest aspect a fost apreciat cu calificativul — 79% intens

4, Motivatie

Subiectul 4 urmareste sd evidentieze factorii care genereaza sentimente de mulfumire/ nemultumire, a cadrelor didactice .

m Activitatea de munca a fiecarui angajat este verificata in baza
criteriilor cunoscute si acceptate de toti

m Incurajarea si stimularea sunt oferite tuturor angajatilor

= In organizatia noastré exista posibilitati de avansare in cariera
s
m Salariul pe care-l primesc este pe masura muncii pe care o

0 20 40 60 80 100 realizez

Conform rezultatelor obtinute reiese ca cadrele didactice sunt motivati 1n activitatea sa,dar ceea ce 1i insatisface la locul de munca ar fi salariul pe care il primesc.
Acest aspect a acumulat 74% si a fost apreciat cu calificativul —intens

5. Suportul

m Diferitele servicii coopereaza ori de cate ori este nevoie

m Toate serviciile coopereaza pentru a obtine o mai buna

performanta in activitate
= In organizatia noastré se lucreazé dupa planuri realiste
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Analizand raspunsurile ce se refera la suport, s-a constatat ca ar fi necesarad o schimbare in ceea ce priveste cooperarea serviciilor organizatiei.
6. Conducere

Doar 68 % dintre pedagogi apreciaza stilul de conducere al conducatorului ca unul eficient . Pentru imbunatatirea acestei situatii si pentru un mai bun
management ar fi utild adoptarea unui stil de conducere democrat/participativ in care toti angajatii sa aiba posibilitatea de a participa activ in procesul de
management, de a comunica ideile lor in implementarea unor schimbari pentru a atinge performante in munca.

m Modul/stilul de conducerein organizatie favoriyeaya
atingerea performantelor in munca

m Echipa manageriala practica un mod de conducere care
inspira incredere

1 Pereformanta, eficienta activittii fiecarui angajat sunt

permanent verificate de catre sef

m Stilul de conducere al conducatorului este eficient

m Conducatorul direct ma incurajaza si ma sprijina

Acest aspect a fost apreciat cu calificativul — mediu.

7.Schimbare

- m Creativitatea si initiativa sunt incurajate

m Organizatia este capabild sa suporte schimbari
majore

m Avem libertatea de a ne schimba modul in care
realizam sarcinile

m Verificam constatnt felul in care ne realizam munca
si introducem noi imbunatagiri

m Organizatia aplicd proceduri de lucru cu strategii
pentru a se adaptala realitatea actuala

0 20 40 60 80 100

Majoritatea cadrelor didactice(70%) sustin ca sunt incurajati cand manifesta initiativa si creativitate. Rezulaltele analizei intrebarilor ce se refera la
,»schimbare” arata ca institutia trebuie sa suporte schimbari in imbunatitirea unor lucruri ce ar duce spre dezvoltare (60%).

8.Performanta
22



Pe rfo rm a n ;é m Toti angajatii se straduiesc sa munceasca eficient

B Munca pe care o desfasor este intotdeauna necesara si
eficienta

82 = Angajatii sunt constienti de importanta costurilor si
82 cauta sa foloseasca cat mai eficient toate resursele

B Reusim sa obtinem rezultate bune pentru ca angajatii
sunt motivati/stimulat pentru aceasta

H Ne atingem obiectivele in mod constant

0 20 40 60 80 100

Rezultatele referitor la ,,performanta” arata ca angajatii institutiei tind si depuna efort spre o munca eficienta, dar, pentru a obtine rezultate bune acestia au
nevoie de motivare si stimulare, intrucat doar 61% din cadrele didactice chestionati au considerat acest lucru valabil in institutia in care activeaza.

Atitudine generala

W sarcina

M structura

H relatiile

B motivatia

M suportul
W conducerea

I schimbare

1 performanta

Diagrama de mai sus face sa fie vizibile punctele slabe si punctele forte ale institutiei. Este evident faptul ca la capitolul ,,Motivatie” si ,,Structura” ,, Relatii”

situtia este una destul de buna. Pe langa aceasta se observa si faptul ca se necesita implicare mai intensa in ceea ce tine de ,,Conducere” Suport”, Schimbare”,
Performanta”.

bh

La intrebarea ,, Pe mine personal m-ar stimula sa muncesc mai bine” cadrele didactice au mentionat:
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Sa fie mai putine rapoarte statistice-18%; 0 zi libera in saptamana sa am- 18%;salarii mai mari — 45%
spatiul renovat cu echipament modern -27%;Calculator in clasa- 45%;planse didactice- 54 %
tabla interactiva- 18%;ajutor didactic din partea directiei- 9%;implicarea parintilor in pregitirea temelor pentru acasa- 27%;lipsa materialului didactic necesar -
18%; cadru didactic de sprijin - 45%
La serviciu eu sunt cel mai multumit de:
Cunostintele acumulate la lectii de catre elevi ,atitudinea persoanelor de serviciu, relatiile cu
ceilalti angajati .
si cel mai nemultumit de:
teancuri de rapoarte, conditiile nefavorabile de munca, lipsa de caldura , posibilitatea de a lua prinzul,

insuficienta materialelor didactice, absenhtele elevilor, conditiile in care activez, elevi slab pregatiti pentru
lectie, iresponsabilitatea parintilor, accesul la resursele materiale.

Daca in organizatia noastrd sunt unele probleme, atunci ele tin de:

( selecteaza si numeroteaza in ordine prioritara (1 - cel mai important.... ) 5 probeme )
1 absenta unei echipe de ,resurse” (idei, solutii, initiative)- 63 %o

promovarea insuficienta si inadecvatd a imaginii institutiei in exterior- 54%

lipsa coeziunii / unitatii in colectiv- 45%

ineficienta colaborarii cu agentii economici- 36%

lipsa unei strategii clare in activitate / dezvoltare -27 %

[SaN B [V ] | \O)

In urma prelucrarii si interpretdrii rezultatelor obtinute se pot formula cdteva concluzii:
Cadrele didactice sustin ca sunt incurajati, motivati in activitatea sa, depun efort spre 0 munca
eficienta . Conditiile de munca asigurate sunt satisficitoare . Insi pentru a obtine o mai buni
performantd in activitate cadrele didactice doresc adoptarea unui stil de conducere
democrat/participativ unde toti sd aiba posibilitatea de a participa activ in procesul de management,
de a comunica ideile lor in implementarea unor schimbari pentru a atinge performante in munca.

Concluzii:
1.  Activitatea echipei manageriale partial este planificata si racordata la cerintele actelor normative din domeniul educational.

Documentatia scolii este in mica masura, in concordanta cu nomenclatorul respectiv.
Necesita o atentie sporitd elaborarea planului managerial astfel incat obiectivele stipulate In plan sd fie adaptate la conditiile institutiei si racordate la

cerintele SMART.
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Procesul educational este axat pe confinut, pe reproducere, cu evaluare doar a rezultatului, elevii nu au abilitati de a se autoevalua si evalua reciproc, nu se

plaseaza pe prim plan si capacitatea elevilor de asi exprima opinia la demersul educational. Lasd de dorit utilizarea unui vocabular corect si relevant
situatiei atat de catre elevi cat si de unele cadrele didactice.

La nivel de realizare a educatiei incluzive in institutie sunt multe lacune.

2. Echipa manageriala se straduie sa promoveaze politica statului in domeniul educatiei, aplicand partial actele normative in conformitate cu cerintele
inaintate de structurile erarhic superioare.

3. Se propune echipei manageriale, cu implicarea cadrelor didactice luand in considerataie sugestiile stipulate:
3.1. Sa completeze si sa remita DGE Stefan Voda, in termen de 5 zile, formularul de Feedbak cu semnatura directorului si stampila aplicata.
3.2 Sa elaboreze si sa remita la DGE Stefan Voda, in termen de 5 zile, un plan pentru lichidarea carentelor depistate.

3.3 Sa elaboreze un raport despre activitatile desfagurate intru lichidarea carentelor depistate in rezultatul inspectiei frontale si sa-1 prezinte in luna mai 2018.
4. Activitatea institutiei se apreciaza cu calificativul ,, nesatisficdator ”

E. Tudorean, specialist metodist DGE Stefan Voda
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