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Noti informativi
cu privire la rezultatcle inspectici frontale
in gim...Stefan Culea™ s. Tudora in perioada 23-25 ianuarie 2008

Conform programului de activitate al Directiei Generale Educatie Stefan Voda pentru anul 2017-2018 53 ordinului Nr.10-A din 22 ianuaric 2018 s-a desfasurat
inspectin frontala in gim. Stefan Cules™ < Tudora. in pecicada 23-25 fanuarie 2018,
Scopul inspectiei frontale:

v Monitorizarea planificarii. asigurarii i controlului calitatii in institutia scolurd:

v Monitorizarea procesului de imbundtatire continud a performantelor tuturor actorilor implicaji in procesul cducational:

v Monitorizarea procesului in care 1oti actorii implicati in procesul educational isi lolosese competentele in beneliciul institutied de invagamant

1. Date despre institutia de invitamint
Scoala dupa proiect esie de 320 locuri (la moment sunt ocupati 173 elevi. ori 54.6% din capacitatea umand a scolii).Procesul instructiv-educativ se

desfisoara intr-un schimb.
Cantina dispune de 80 locuri. este dowata cu utilaj modern. Exista sala de sporn de 155m’, care joach rolul si de sald de festivitari. Scoala dispune de o biblioteca
cu 3812 manuale, pe langa ea este §i o sala de lectura de 20 locuri. Este nevoic de imbunitatit fondul de carte, carc este insuficient. Scoala nu dispune de
cabinete la fizici. chimie, biologie: dispune de un cabinet de  informatici cu 24 calculatoare in dotare dintre care 10 sunt procurate in anul 201 7. cu coneclare
la internet DSL si Wi-Fi in toata cladirea, scancre, copiatoare, imprimante, proiector video. amplificatoare. boxe, linic de telefonie fixa.
Sunt conectati la sistemul de aprovizionare cu api si sistemul de canalizare. Dispun de sistemul de Tncalzire. de bloc sanitar in interior si exterior. Cazangeris
este aulonoma cu conectare la gaze naturale Scoala dispune de Incfiperi pentru educatia ingluzivd (148 m?) i sunt asigurate conditiile pentru apit i probleme
focomotorni.
Sityatia materialului didactic existent in institufin de InvAlEmant este una hund: 35% cadre didactice au declarat ¢ materialil didactic exised mai mult deciit

suficient, 53% - suficient i 35% - insuficient Deci este nevoie de imbunatafit situatis.
Se atesta insuficienta inventarului sportiv, lipsa unai cabinet fonic pentru desfigurarea orelol Lo limnbl siraine. Administratia institufici va completn necesarol
materialelor didactice. Silile de clasa sunl spationse cu mobilier adecvat virstel elevilor Gimnaziul dispune de cabinet metodic, cabinet medicul, cabinetul
psihologului. nu dispune de un cabinet ¢e educatic tehnologicd cu materialele necesare.
i 1. Elevii si personalul institutici
in institutic invata 173 elevi intr-un singur schimb, dintre care 89 in clasele primare, 84 in clasele de gimnaziw, din ¢i, respectiv 5 elevi — ciclul primar si
6 elevi — ciclul gimnaziu, sunt cu cerinje educationale speciale. Numarul copiilor in clase cste intre 15 §i 26 elevi: in 66.7% clase, numarul elevilor este pana la
20. Toti elevii sunt scolarizaji. abandon nu exisli.
E Procentul frecventei s-a imbunatatit de la 86.12%.in 2016 la 95, 3% in ncest an.
in institutie activeaza 19 cadre didactice, dintre care 17 au studii superioare. 2 sunt cu studii medii speciale, 81% din ¢i detin prade didactice. dintre care 21%
detin grad didactic unu. Raportul cadru didactic - elev este de 1-9. Raportul cadre de conducere — cadru didactic la moment este de 1:10.



In scoala activeazi un cadru didactic de sprijin, un psiholog scolar. Cu norma deplini sunt doar 7 cadre didactice — 37%, sub norma didactici — 9, sau 47%,

cu suprasarcina — 3, sau 16% cadre didactice.

Numadrul cadrelor didactice de varsta pensionara a atins 31%, varsta medie fiind de 49 ani.

Lucrul cu cadrele

Activitatea lucrului cu cadrele in gimnaziu este desfasurata de catre directorul institutiei . S-au controlat dosarele personale ale angajatilor si carnetele de munca.
Actele necesare din dosarele personale permanent se reactualizeaza . Sunt perfectate Registrele de Inregistrare a contractelor individuale de munca si cel de
evidentd a circulatiei carnetelor de munca. Angajatii au semnat contractele, un exemplar fiind dat la mana. La necesitate s-au facut unele modificari a contractelor,
se perfecteazd Acorduri Aditionale. Regulamentul Intern este aprobat prin ordin si conformat art.198 din Codul Muncii ,incluzand in special compartimentul
“Igiena si Protectia Muncii ”. Cu Regulamentul dat angajatii s-au cunoscut contra semnituri. In registrele de evidenta si circulatie a carnetelor de munci sunt
inregistrate carnetele angajatilor. Carnetele de muncd se perfecteaza conform Regulamentului de perfectare si evidenta a carnetelor de munca. Sunt reactualizate
inscrierile referitor la pregatirea profesionald ( grade didactice , manageriale si formare continud).

Ordinile din cartile de ordine administrative si de personal au temei cu referire la Codul Muncii si sunt formulare corect si succint. Ordinele de personal
sunt semnate de persoanele vizate in text. Sunt ordonate in mape listele de control, sarcina didactica, necesarul de cadre, tabele de pontaj, rapoarte statistice. Sunt
registrele si mapele cu referire la corespondenta de intrare si iesire. Corespondenta de intrare si iesire este sistematizatd. Sunt perfectate registrele corespondentei
de intrare si iesire. Toatd documentatia este ordonatd in mape speciale cu un aspect estetic bun.

O cerinta actuala este respectarea Nomenclatorului Documentatiei

e Intermen de 30 zile a finisa conformarea documentatiei gimnaziului la Nomenclatorului Unic.

Activitatea bibliotecii scolare
D-na Maria Fedorenco ,studii superioare pedagogice, bibliotecar scolar ,recent angajata.
Puncte tari:
*Manifestd multa responsabilitate si punctualitate In activitatea noua.
*A insusit fondul de carte al bibliotecii ,inclusiv, detaliat la capitolul ,manuale scolare.
*Depune efort pentru a motiva elevii sa utilizeze mai frecvent serviciile de biblioteca.
*D-na M.Fedorenco poseda bune competente digitale de utilizare a computerului.
*n cadrul implementarii Schemei de Inchiriere a manualelor,in conformitate cu cerintele  actuale, toti elevii au fost asigurati cu manualele de baza gratuit.
*Am constatat o stare bunad de atitudine grijulie la utilizarea manualelor scolare.datorita si faptului ca in fiecare clasa este instituit un elev responsabil
,’bibliotecarul clasei”
*In sala de lecturd a bibliotecii sunt create conditii pentru desfasurarea unor lectii tematice ,ore educative,matinee, etc.,indeosebi cu elevii claselor primare.
Puncte slabe:
*In fondul bibliotecii este insuficientd de literatura artistici pentru copii,dar si altele izvoare de referinta si didactico-metodice, in sprijinul realizarii
curriculumului scolar.
*Lipsa unui computer in spatiul bibliotecii cu destinatie pentru utilizatori,in situatia informationald actuala minimalizeazd motivarea elevilor spre a frecventa
mai sistematic biblioteca si sala de lectura.
¢ Directia gimnaziului in comun cu comitetul parintesc,alti factori decizionali ori potentiali donatori, sa precaute modalitati de completare a
fondului de carte artistica si didactico-metodica,alte editii de referinta,etc.



in comun cu dirigintii s se planifice diverse activitiiti de utilizare si promovare a editiilor periodice abonate anual in biblioteci,acestea fiind o
prima sursa de informatii operative si actuale.

in scopul motivirii elevilor la vizitarea mai frecventi a bibliotecii,dar si in baza ordinului nr.1213 din 21.12.2015 “Standarde minime de
dotare a bibliotecilor din institutiile de invatimant cu mijloace TIC “ de solutionat problema dotarii bibliotecii cu un computer cu conexiune
la Internet pentru utilizatori.

Implementarea educatiei incluzive
Evaluarea activitatii Institutiei de Invatamant in domeniul Educatiei Incluzive s-a realizat la urmatoarele componente:

v
v
v
v

Asigurarea incluziunii educationale, de catre Cadrele Didactice, a copiilor cu CES in cadrul lectiilor;
Activitatea CDS in timpul activitatilor de predare-invatare;

Acte normative ale Institutiei de Invitamant in domeniul EI;

Acte normative si desfasurarea activitatii Comisia Multidisciplinara Intragcolara.

In urma monitorizirii s-a constatat:
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Institutia de invatamant asigura un mediu accesibil pentru incluziunea tuturor copiilor;

Administratia institutiei dispune de planul strategic si operational al institutiei cu scopuri bine determinate si activitati care se bazeaza pe principiul
Educatiei pentru toti;

Administratia institutiei de Invatdmant asigurad formarea continuad a cadrelor didactice in domeniul incluziunii participand la diverse proiecte si seminare:
- Proiectul ,,Acces egal la educatie,,(Keystone Moldova)

- Proiectul ,,Scoala prietenoasa copilului,,

- Cursuri de comunicare ,,Nonviolenta. Bazele comunicarii armonioase,,

- Seminare raionale ,,Incluziunea scolara a copiilor cu deficiente de vaz si auz,,

Administratia institutiei de invatdmant au stabilite parteneriate cu institutia prescolara, asistenta sociald, centrul medicilor de familie in scopul
identificarii copiilor cu CES din comunitate;

Institutia de invatamant dispune de spatii destinate procesului educational, dotate in conformitate cu nivelul de scolarizare, profilul unitatii de
invatamant general, rezonabil accesibile pentru toti copiii, inclusiv pentru cei cu cerinte educationale speciale ( rampe: la intrarea in curtea scolii si la
intrarea in Centru de Resurse, bare de acces, WC din incinta CREI temporar nu functioneaza, pana la instalarea statiei de epurare).

Institutia de invatdmant are spatii destinate serviciilor de sprijin, repartizate, amenajate, dotate si adaptate in concordanta cu natura si ponderea
activitatilor in CREI si cu nevoile generale si speciale ale copiiilor;

Institutia are o baza de date a tuturor copiilor de vérsta scolara, inclusiv a celor cu CES (10 elevi cu CES, 1 elev cu instruire la domiciliu, cl.111);
Institutia de invatamant face referiri de cazuri catre CMI s1 SAP pentru a asigura servicii de sprijin in functie de necesitatile elevilor cu cerinte
educationale speciale (anul 2016-2017 referiti 2 elevi);

Se tine cont de Ordinul cu privire la numarul elevilor cu CES distribuiti proportional in clase in cadrul institutiei de Tnvatdmant ( nu au mai multi de 2
elevi cu CES intr-o clasd);

Au trecut de la Curriculumul modificat la Curriculumul general 2 elevi (cl. VIII si IX);

Fiecare copil cu CES are, dupa caz, in functie de recomandarile SAP, un plan educational individualizat, curriculum modificat;

Cadrele didactice evalueaza progresul scolar al copilului cu cerinte educationale speciale, stabilind oportunitati de evaluare finala si certificare a acestuia
(an.2015-

1 copil, an.2016-2 copii);



A\

Pe parcursul lectiilor, majoritatea CD utilizeaza diverse forme de organizare a activitatilor, care implicd majoritatea elevilor din clasa in procesul de
cunoastere, inclusiv a copiiilor cu CES;
Majoritatea CD adapteaza obiective, metode si mijloace, continuturi de invatare la particularitatile individuale ale copiilor cu CES.
Comisia Multidisciplinara Intrascolara dispune de actele normative referitor la Educatia Incluziva (Ordin de creare a CMI, Procese verbale,
Regulamente, Standarde de calitate, Criterii Eligibile pentru EIl, Modele de pachete cu acte a elevilor cu CES, Planuri/rapoarte anuale, etc.);
CDS colaboreaza cu intregul corp profesoral al unitatii de invatdmant in care sunt inscrisi elevii cu CES 1n vederea realizarii unei incluziuni eficiente in
colectivul de semeni.
CDS detine o baza de date a copiilor cu CES din scoald si din comunitate;
CDS detine mapa cu acte normative in domeniul implementarii Educatiei incluzive;
Dosarele copiilor cu CES sunt completate conform metodologiei de organizare si functionare a CREL
Copiii care frecventeaza CREI (9 copii) detin un portofoliu cu lucrarile efectuate.
v Administratia institutiei sii giseasca cii de solutionare a instalirii statiei de epurare, pentru functionarea WC din incinta CREI, care
asigura securitatea copiilor cu CES.
v De a se dota in continuare CREI cu literaturi de specialitate, literatura pentru copii, cu jocuri dezvoltative si jucarii distractive, jucarii
pentru jocurile motrice, material consumabil, etc.
v" Cadrele didactice sii adapteze obiective, metode si mijloace, continuturi de invitare la particularititile individuale ale dezvoltirii copiilor
cu CES.
v" Planul zilnic a CDS sa cuprinda obiective din planul lectiei CD preconizate pentru copiii cu CES.
Implementarea politicilor educationale
In rezultatul analizei planului operational putem constata ca sunt planificate activititi ce tin de implementarea politicilor in domeniu: educatiei incluzive,
promovarea elevilor capabili de performante, organizarea si monitorizarea evaluarii rezultatelor scolare, dezvoltarea parteneriatului comunitar, organizarea
activitatilor de ghidare in cariera a elevilor, implementarea curriculei la disciplinele scolare. In institutie se atesta toate actele normative care regleazi activitatea,
lipsesc semnaturile cadrelor didactice precum ca au fost informate cu unele din aceste acte normative.
Echipa manageriala are o atitudine responsabild asupra a ceea ce se intampla in scoald si coordoneaza activitatea angajatilor din institutie spre realizarea unui
proces educational de calitate.
e De informat cadrele didactice, contra semnatura, cu toate actele ce reglamenteaza activitatea institutiei si in continuare de realizat activitatea
manageriala conform cerintelor stipulate in ele.
in planul managerial este inclus planul de activitate al consililui de administratie. Din analiza documentelor ce reflecti activitatea structurii date s-a constatat
cd anul curent deja au fost desfasurate 5 sedinte. Tematica care se abordeaza in cadrul sedintelor, in mare parte este relevantd, competentelor atribuite acestei
structuri dar este necesar de respectat toate cerintele stipulate in Regulamentul —cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie in institutiile de
invatamant general,aprobat prin ordinul nr.77 din 20 februarie.
Registrul este snuruit, este aplicatd stampila, paginile sunt numerotate.in procesele-verbale nu sunt indicate responsabilii,termeni de realizare,revenire la
deciziile luate anterior (dupa caz). Lipsesc unele notele informative prezentate in cadrul sedintelor respective.
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e De planificat tematica sedintelor consiliului de administratie conform cerintelor stipulate in Regulamentul —cadru de organizare si functionare a
consiliului de administratie in institutiile de invatamant general,aprobat prin ordinul nr.77 din 20 februarie 2015

e Laintocmirea procesele-verbale de indicat responsabilii,termeni de realizare,revenire la deciziile luate anterior (dupa caz).



Organizarea $i monitorizarea evaludrilor rezultatelor scolare este de competenta directorului adjunct instruire (Ia momentul inspectarii nimeni nu realiza functia

data din mai multe motive).
e Este necesar de a redictiona responsabilitatea data unui cadru didactic cu experientid pana la revenirea din concediul de maternitate al
directorului adjunct pentru instruire.

Evaluarea rezultatelor scolare

In mapa cu materialele ce tin de examenele de absolvire se atestda documentele remise de la DGE,MECC , ordinele emise la nivel de institutie.Procesele-verbale
nu sunt Intocmite in caiet/registru separat. Nu se atestd o notd informativa cu referire la rezultatele sesiunii. Din datele prezentate in tabelul dat se observa ca la
absolventii gimnaziului din ultimul an nota medie anuald la disciplinele de examen matematica este mai mare comparativ cu media de la examene. Cea mai mare
diferenta se atestd la disciplina matematica. Astfel apare intrebarea:Cand a fost o apreciere corecta ?

Anul de Numarul de elevi Rezultatele scolare pentru disciplinele de examene Nota medie . % elevilor care a
.. . . Nota medie la .
studii aicl.alX-a anuala la sustinut exame-
Lo examenele de ’ .
disciplinile de . nul de absolvire
. absolvire
. Istoria examen
. Limba de e .
Matematica . . romanilor si
Instruire . o
universala
= o s o s o
s e < e < =
= 5 5
= 2 = 2 5| %
2015-2016 18 7.0 6,8 7,6 7,0 6,8 6,2 7,13 6,66 100
2016-2017 14 6,47 54 6,8 6,6 7,09 6,7 6,79 6,23 78,6

Media joasd de la disciplinele de examen (anuale si in cadrul sesiunii) in ultimul an se datoreaza si procentului redus al frecventei. Din urmatorul tabel se observa
cd In institutia datd existd problema absenteizmului. Astfel este necesar de a elabora un plan real, concret de actiuni, implicand toti actantii din comunitate, intru
solutionarea problemei date.

Procentul frecventei
Perioada de referinta treapta primara treapta gimnaziala
2015-2016 91,6% 80,7 %
2016-2017 95,6% 9,3%
| sem.2017-2018 96,2% 94,42%

e De abordat in cadrul sedintelor consiliului profesoral/comisiilor metodice problema ce tine de evaluarea obiectiva a rezultatelor scolare.
e De prezentat in luna august, in cadrul sedintei consiliului profesoral, o nota informativa ampla despre rezultatele sesiunii.
e De elaborat un plan real, concret de actiuni, implicind toti actantii din comunitate, intru solutionarea problemei ce tine de absenteizm.
Daca sa ne referim la promovarea si sustinerea elevilor capabili de performante putem constata cd in planul managerial sunt planificate diverse activitati, dar
in rezultatul studierii mapelor cu documente relevante, putem constata si unele lacune. In cadrul olimpiadei la nivel local in anul 2017-2018 se atesti probele la



disciplinele de studiu,totalurile pentru ultimii ani (tabelar).Din acte se atestd ordinul DGE cu referire la organizarea si desfasurarea olimpiadelor scolare din 2018
si ordinul emis la nivel de institutie, nu se atesta graficul de desfasurare a olimpiadelor la nivel local,nu sunt intocmite procesele- verbale pentru delegarea lotului
la etapa raionald,nu sunt elaborate note informative cu referire la rezultatele obtinute.
In institutie nu se duce evidenta elevilor capabili de performante.

e De respectat toate cerintele vis-a-vis de organizarea si desfasurarea olimpiadelor locale.

e De dus evidenta performantelor elevilor implicati in cadrul diverselor concursuri raionale, republicane,etc.

Dosarele elevilor se pastreaza in mape, separat pentru fiecare clasa. Lacunele depistate au fost lichidate in timpul inspectiei.

e De evaluat corectitudinea completarii dosarelor elevilor in fiecare an (mai;septembrie).
Cu referire la dezvoltarea parteneriatului comunitar constatam ca in planul mangerial sunt stipulate unele activitati in comun cu centrele comunitare ,,Unitate”
si ,,Concordia”,cu APP,, Tudora-Speranta”. Aceste activitati tin de implicarea institutiei in desfasurarea sarbatorilor de Craciun si Anul Nou,Ziua Europei,Ziua
Internationala a copiilor,ziua satului.La fel sunt organizate activitati extrascolare, activitati de solubrizare,mese rotunde.
din cadrul comunitatii.Activitatile ce tin de acest domeniu este necesar de a fi planificate in comun cu elevii.

» De a planifica activititi reale de consiliere a elevilor cu referire la ghidarea in cariera utilizind resursele din localitate.

Activitatea extrascolara si participarea democratica a elevilor

In gim.,,Stefan Culea” s.Tudora a fost monitorizati activitatea directorului adjunct educatie, activitatea extrascolar, participarea democratica.

Reesind din cele monitorizate constatim:

Nivelul de realizare:

-Indicatorul ce se referd la participarea copiilor participa la procesul decizional referitor la toate aspectele vietii scolare a fost realizat cu un punctaj de 4,2 s-au
84%,;

-Implicarea familiei si comunitatatii in procesul decizional a fost realizata cu un punctaj de 3,64 s-au 72%;

- Pregatirea pe copii sd convietuiasca intr-o societate interculturald bazata pe democratie este punctata cu 3,70 s-au 74%);

Media realizarii acestor indicatori € de 3,84 s-au 77%;

Puncte tari:

Sirectorul adjunct isi exercita functiile de proiectare — organizare a procesului educational, de orientare —indrumare metodologica a agentilor educationali
(dirigintilor de clasa, parintilor, agentilor educationali din comunitate).

-In programul de activitate sunt obiective generale si specifice pe compartamente.

-Comisia dirigintilor (9 diriginti) activeaza dupd un program aprobat la sedinta din luna august 2017. La sedinte se examineaza teme teoretice, sedesfasoara ore
publice, dezbateri, mese rotunde.

Activitatea dirigintilor este axata pe elaborarea proiectarii didactice, conform curriculei ,, Dirigintia ”, participarea dirigintilor la seminare, intruniri, mese rotunde,
care s-au desfasurat in gimnaziu, Toti dirigintii au perfectat portofolii cu materiale necesare.

-In gimnaziu e ales consiliul parintesc. Activitateazi , Asociatia Pdrinteascd — Tudora — Sperantd”. Directia gimnaziului comunici eficient cu parintii,
programeazi si realizeazi vizite la domiciliu, in scopul cunoasterii mediului familial al elevilor, convoaci sedinte generale cu périntii pe scoald si clase. In
componenta consiliului de administratie si profesoral sunt inclusi parinti. In gimnaziu cu colaboratorii inspectoratului de politie, medicii, Centrul International



,,La strada” se organizeaza lectorii, intdlniri in vederea informarii beneficiarelor cu referire la unele aspecte specifice ale problematicii copiilor si tinerilor. Se
completeaza procese verbale ale sedintelor cu parintii pe clasa.

-Institutia de invatdmant dispune de mijloace de comunicare (ziarul scolar, panou de afisaj, sistemul de informare publica, sondaje, expunerea si argumentarea
opiniilor in timpul orelor, discutii, etc.), prin intermediul carora elevii isi pot exprima opinia cu privire la toate aspectele de interes.

-In scoala exista o structura asociativa a elevilor ( consiliul elevilor — 17 elevi) ales in mod democratic (cu lider ales), intalniri regulate, planuri proprii de actiune),
care participa la luarea deciziilor cu privire la toate problemele de interes pentru elevi. Cu ajutorul coordonatorului Consiliul Elevilor desfasoara activitati
extragcolare, actiuni de caritate. Viata scolara este trasparenta: e perfectat panoul informativ, lucreaza ,,Boxa de idei si sugestii” se desfasoara careuri festive si de
lucru cu elevi, sunt perfectate acte ce vizeaza activitatea Consiliului Elevilor.

Discutind cu membrii Consiliului Elevilor constatam:

v Toti cei prezenti (15 consilieri) considera utild activitatea Consiliului Elevilor in scoald, este un ajutor la desfasurarea concursurilor, seminarelor,
activitatilor, la solutionarea unor probleme referitor la activitatea elevilor, informarea elevilor despre activitatile desfasurate de ei. Prin intermediul
Consiliului Elevilor, viata scolard e mai interesanta.

v" Propunerile consilierilor sunt analizate in cadrul sedintelor Consiliului Elevilor si majoritatea din ele sunt realizate in scoala.

Majoritatea consilierilor au participat la implementarea proiectelor ,, Monitorizarea drepturilor copilului/omului”, Prevenirea dezastrelor.

v" Toti cei 15 consilieri permanent comunica elevilor clasei discutiile purtate in cadrul sedintelor Consiliului Elevilor.

v Majoritatea consilierilor sunt implicati in stabilirea unor regulamente, reguli din scoald: de exemplu respectarea drepturilor si obligatiunilor elevilor.

-In institutie au fost realizate 32 activitati, din ele cognitive 21, binefacere 2, omagiale, 9 cu implicarea tuturor elevilor. Pe parcursul a doi ani din 17 concursuri
organizate de DGE Stefan Voda, elevii au participat la 12 concursuri, ocupand 4 locuri de I, 1 loc. — Il, 3 locuri — de III; Activeaza 3 cercuri pe interese, sunt
repartizate 8 ore de cerc la un efectiv de 79 elevi s-au 47 % elevi implicati in cercuri.

-Institutia de invatdmant creeaza, la necesitate, grupuri intersectoriale de interventie din care fac parte reprezentanti ai scolii, familiei si comunitatii, care
activeazd in bazd de proiecte operationale, de solutionare a problemelor identificate (inmatricularea copiilor, combaterea abseteismului si abandonului scolar,
combaterea violentei si abuzului fata de copii, activitati ecologice, asistenta peroanelor in etate).

-Directia scolii, profesorii, dupa caz, aplica instructiunele, Hotararea Guvernului Republicii Moldova Nr. 270 din 08 aprilie 2014, referitor la victime/potentiale

.....

In scoala lucreaza sistemul de informare/formare a angajatilor institutiei in domeniul prevenirii si protectiei copilului fatd de violenti, se lucreaza dupa un
program de activitate, privind reducerea violentei in mediul scolar. In acest context au fost organizate , Saptamdna nonviolentei”, Scoala inseamna respect,
prietenie, egalitate, sanse egale”.

Puncte slabe:

-Insuficienta conlucrarii familiei cu scoala.

-Implicarea partiald a elevilor in actul decizional.

-Lipsa unei sali festive.

-Conlucrarea mai profunda cu Centrul ,,Unitate”, Centrul ”, ,,Concordia” si Centrul de Resurse.

-Implicarea si conlucrarea tuturor factorilor educationali la atingerea scopului principal — educarea cetateanului activ si responsabil.

-Lipsa specialistilor in arta coreografia.

Propuneri:
-La repartizarea orelor de cerc de tinut cont de opiniile elevilor (prin sondaj, chestionare, discutii).



-De amenajat un birou cu materialele necesare, TIC pentru activitatea Consiliului Elevilor.
-De planificat semestrial darea de seama a Consiliului elevilor in fata tuturor elevilor (la careul de lucru).

Analizand chestionarele celor 10 elevi din cl.VIII si 11 elevi din cl. IX constatam:
» IP gimnaziul ,,Stefan Culea” s.Tudora
La compartimentul ,.sdnitate, siguranti, protectie”
- 90% din elevi in incinta scolii totdeauna se simt 1n siguranta.
-100% din cei intervievati apreciaza inalt nivelul de curatenie in scoala;
-60% considera ca aproape intotdeauna au putut constata o imbunatatire a curdteniei n scoala si 30% socot de reguld imbunatatirea curateniei in scoala;
La compartimentul ,.acces la informatie si comunicare interna”.
-90% citesc panourile de afisaj din scoald, 27-36% iIntreaba un profesor, director;
-45% citesc ziarul scolii, 40% primesc informatii de la membrii consiliului elevilor;
-90% primesc consultatii individuale de la diriginte cand e vorba de probleme personale, prin telefon — 20%;
La compartimentul ..participarea la decizie”.
Atunci cand se constatd un aspect negativ, pe care elevii il comunica directorului s-au unui cadru didactic in 80% de cazuri se constata o imbunatatire a
aspectului semnalat;
La compartimentul ..viata scolara si activititile din afara orelor de curs”.
-90%-100% elevii considera cd In scoald existd proiecte si activitati desfdsurate Impreund cu alte scoli, CU comunitatea, primaria asa ca ,,Ziua
Internationala a copiilor”, actiuni de voluntariat si altele;
La compartimentul , respectarea drepturilor copilului, starea de bine confortul si satisfactia personala”.
-90 % - 100% din elevi nu s-au simtit discriminati in scoala;
-90% au Invatat in scoald cum trebuie sa procedeze in caz de discriminare.
Implementarea curriculumului

Analiza implementarii curriculumului scolar este realizata in baza a 45 lectii asistata de echipa de evaluatori externi, a 54 lectii din evaluarea reciproca, a fiselor
de autoevaluare a cadrelor didactice, analizei chestionarelor pentru elevi si cadre didactice, analizei activitatii comisiilor metodice la discipline, in baza discutiei,
cu administratia scolii, elevi, parinti.
In baza acestei analize pentru treapta gimnaziali mentionam:

1. 1In linii mari punctajul generalizat la evaluirile externe (4,65 ori 93% realizare), evaluirile reciproce (4, 73 ori 94% realizare) si autoevaluare (4,75 ori

94%) sunt aproape identice.

Aceasta vorbeste despre faptul cd evaludrile au fost obiective.
Daca 1n 2016 se obtinusera un punctaj generalizat de 4,1 ori 82% acum observam o imbunatatire de 12%.

2. Ladimensiunea Participare democratica.
Cu referire la exprimarea opiniei la demersul educational realizat se mentioneaza ca profesorii dupa unele activitati ori la sfarsitul lectiei solicita feedback-ul de la
elevi vis-s-vis de impactul activitatilor asupra lor. Punctajul mediu este de 4,54 (in baza evaluarii externe) ori 91% - se observa o crestere spre deosebire de a
anului 2016 cu 9%.
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Cel mai mic indice din aceastd dimensiune se referd la determinarea in comun obiectivelor, la planificarea in comun a lectiilor, dar oricum si aici avem o
crestere cu 10%, atingdnd anul acesta realizarea de 82%, vrem sa mentionam saltul facut de invatatori din treapta primara ei au 0 realizare de 95,7%. Acesta
vorbeste despre rostul si impactul formarilor, a existentei unei metodologii clare pentru ciclul primar.
Cu un procent de 93 — 95 sunt realizati si indicatorii ce tin organizarea spatiului incat sa faciliteze comunicarea, colaborarea intre elevi, si monitorizarea
respectarii regulilor stabilite de lucru si comportament.
In linii generale dimensiunea Participare democratici a fost realizata cu un punctaj de 4,49 ori 90%.
3. Dimensiunea ,,Incluziunea educationald” a fost realizata cu 94% - este un indice bun, deoarece cadrele didactice au o experientd buna de lucru per aceasta
dimensiune, au beneficiat de formari in cadrul unui proiect, finantat de Keystone Moldova, au desfasurat seminare de schimb de experienta pentru Cadrele
Didactice de Sprijin din celelalte institutii, in institutie functioneaza 2 centre de sprijin al copiilor: unul finantat de Keystone, celalalt din bugetul de stat.
4. Dimensiunea ,,Eficienta educationala” este realizatd cu 93%, cu4% mai mare decat in 2016.
Cei mai buni indicatori realizati la 98% tin de crearea conditiilor pentru implicarea tuturor copiilor, indicator foarte bun pentru manifestarea copiilor si care in
2016 avea o realizare de doar 82% si respectarea de catre profesor a unor pasi in procesul de invatare a elevilor urmat de comunicarea didactica corecta si
eficientd in cadrul lectiei (cu o realizare de 96%).
Cea mai mica realizare — de 88% s-a obtinut la dezvoltarea competentei de autoevaluare reciproci (in cadrul evaluarilor reciproce acest indicator a atins doar
80% pe cand in rezultatul autoevaluarilor 100%). Aceasta situatie ne face sa ajungem la concluzia, ca cadrele didactice sunt bine pregatite de a realiza acest
indicator, dar uneori neglijeaza acest pas.
Daca sa ne referim la faptul cum cadrele didactice au atins indicatorii putem mentiona:

1. 75% din cadrele didactice au realizat indicatorii cu un punctaj mai mare de 90%;

25% din cadrele didactice au o realizare de la 82% la 90%;

Din tabelul de mai jos putem vedea realizarea fiecarui indicator in parte: (Indicatorii numerotati se vad din fisa care va urma dupa acest tabel).

1. 5 4 5 45 |4 5 5 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4,54
2. 4 4 5 4 5 5 5 4 25 |4 4 4 5 4 4 5 4,03
3. 4 4 5 4,5 5 5 4 4 25 |4 4 5 5 4 5 5 4,38
4. 5 4 5 4,5 5 4 5 5 3 4 5 4 5 5 5 5 4,59
5. 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 ) 4,75
6. 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 3 5 ) 4,63
7. 5 4 5 5 5 5 5 5 45 |4 5 5 5 ) 5 ) 4,78
8. 5 4 5 5 5 5 4 5 45 |4 5 5 5 4 5 5 4,84
9. 5 4 5 5 - - 5 - - 4 - 5 5 5 - 5 4,7

10. |5 4 4 5 - - 4 - - 4 - 4 5 4 - 5 4,5

11. |5 4 5 5 5 5 5 5 45 |4 5 5 5 4 5 5 4,78
12. |5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 4,75
13. |5 4 5 45 |4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4,59
14. |5 4 5 4 5 5 5 5 35 |4 4 5 5 4 4 5 4,53
15. | 4 4 5 4,5 5 5 4 5 3 4 4 4 5 4 5 5 4,41




16. |5 3 5 4,5 5 5 5 5 35 |5 4 5 5 4 4 4 4,5
17. |5 4 5 4 5 5 4 5 35 |4 4 4 5 3 5 5 4,47
18. |5 4 5 5 4 5 5 5 35 |4 4 5 5 3 5 5 4,53
19. |5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4,88
20. |5 4 5 4,5 5 5 5 5 35 |4 5 4 5 5 5 5 4,69
21. |5 4 5 5 5 5 5 5 45 |5 4 5 5 5 5 5 4,88
22. |5 4 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4,69
23. |5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4,69
24. |5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4,94
25. |5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4,94
Total: | 4,65/93%
in procente aceasti situatie se poate vedea astfel
Participarea democratica

Elevii 1n cadrul orelor 1si exprima opinia referitoare la demersul edueducational realizat 91%
2. | CD incurajeaza elevii sa participe la determinarea In comun a obiectivelor, a metodelor invatarii, la planificarea in comun a lectiilor. 81%
3. | CD implica elevii in evaluarea propriului progress scolar. Elevii completeaza o cronica a performantelor( comunicari, afise, insemnari, 88%

desene, diagrame, si altele)
4. | CD promoveza respectul valorilor nationale si ale minoritatilor entice, religioase sau de altd natura in activitatile curiculare si 92%

extracuriculare.
5. | CD organizeaza spatiul educational incat sa faciliteze comunicarea si colaborarea intre toti copiii. 95%
6. | CD responsabilizeaza elevii pentru monitorizarea respectarii regulilor stabilite de lucru si comportament. 93%

CD- cadru didactic

Puncte tari:

-Elevii au deprinderi de conlucrare axate pe criterii, cunosc si pot formula obiective;
-La educatia fizica elevii cunosc si desfasoard de sinestititor partea de incalzire a lectiilor;
-Majoritatea cadrelor didactice incurajeaza elevii s participe la determinarea in comun a obiectivelor;

-Cadrele

didactice organizeaza spatiu educational pentru o colaborare eficienta intre toti copiii;

-Majoritatea cadrelor didactice implica elevii in evaluarea propriului progres scolar;
-Se folosesc tehnici de evaluare a orei unde elevii 1si expun opinia referitor la demersul educational;

-La sfars

itul lectiilor elevii stabilesc punctele neclare, pentru a fi proiectate la lectia urmatoare;

-Sunt reguli de lucru si comportament si se revine la ele de cate ori este nevoie.




Arii de imbunititire:

1.Mai este nevoie de lucrat la indicatorul ce vizeaza evaluarea propriului progres scolar;

2.Mai este necasar de format cadrele didactice la determinarea in comun a obiectivelor;

3.De folosit o diversitate mai mare de strategii la exprimarea opiniei elevilor referitor la demersul educational;
4.De lucrat mai mult la responsbilizarea elevilor pentru respectarea regulilor.

Incluziune educationala

7. | CD foloseste materiale didactice in concordantd cu nevoile specifice ale elevilor. 96%

8. | CD trateaza copiii iIn mod echitabil adaptind cerintele la nevoile individuale. 97%

9. | CD aplica in mod diferentiat curriculumul pentru copii cu CES 94%

10. | CD evalueaza progresul scolar al copilului cu CES 90%
Puncte tari:

Cadrele didactice utilizeaza material didactice in concordanta cu nevoile elevilor, sunt propuse fise individuale pentru copiii cu CE, sunt inclusi in activitatea
grupurilor, dupa orar sunt asistati de CDS;
Arii de imbunatitire:E necesar de utilizat strategii de evaluare si autoevaluare al progresului scolar al copiilor cu CES.

Eficienta educationala

11. | CD demonstreaza o comunicare didactica corecta si eficienta. 96%
12. | CD proiecteaza sarcini didactice axate pe dezvoltatrea/exersarea competentilor elevilor 95%
13. | CD utilizeaza criterii de evaluare care sunt in concordanta cu obiectivele de invatare. 92%
14. | CD evalueaza rezultatele invatarii in conformitate cu standardele si referentialul de evaluare. | 91%
15. | CD dezvolta la copii competenta de autoevaluarea si evaluarea reciproca, argumentata. 88%

16. | Cadrul didactic asigura sprijinul individual al elevilor pentru obtinerea rezultatelor invatarii | 90%
conform standardelor si referentiatului de evaluare.

17. | CD valorifica potentionalul invatarii prin cooperare, facilitind sansa de a descoperi 89%
experientele celorlalti si de a Tnvata din ele.

18. | CD creeaza conditii pentru argumentarea propriului punct de vedere 91%

19. | CD ofera oportunitati de implicare pentru toti copiii 98%

20. | CD faciliteaza stabilirea de catre elevi a conexiunilor cu viata reala si constientizarea 94%
relevantei Tnvatarii.

21 | CD respectd niste pasi In procesul de invétare a elevilor. 98%

22. | CD creaza conditii pentru analiza concluziilor. 94%

23. | Lectia a ajutat elevii sa fie stimulati pentru o ivatare ulterioara. 94%

Puncte tari:
1.La lectii se lucreaza la formarea subcompetentelor prin produsii si criteriile stabilite, se utilizeaza fise de evaluare a produsului;



2.Se respecta niste pasi In procesul de Invatare;

3.Se asigura sprijin individual elevilor la necesitate;

4.Se folosesc diferite strategii de lucru;

5.Predomina o comunicare deschisa, corecta;

6.Lectiile sunt structura conform lectiei- cadru ERRE. Se solicita impartasirea experientelor elevilor;
7.Elevii sunt implicati in autoevaluarea si evaluarea reciproca a activitatilor;

8.Materialele didactice folosite faciliteaza invatarea;

9.Intelegerea si invitarea sunt evaluate permanent, se solicita feedback-ul de la elevi, ei fiind incurajati sa faca acest lucru;
10.La lectii predomina o atmosfera de lucru.

Arii de imbunatitire:

1.Mai este de lucrat la formarea competentelor de autoevaluare si evaluare reciprocad argumentata,
2.Mai multd conexiune al lucrurilor expuse la lectii cu viata reald;

e1e oy

Educatia sensibila la gen

24. | CD aplica metodologii didactice care Incurajeaza si stimuleaza participarea 99%
echitabild atit a fetelor cit si a baietilor
25. | CD demonstreaza comportament nedesriminatoriu in raport cu genul. 99%

Implementarea curriculumului (treapta primara)
S-au asistat 17 ore

Participare democratica

m 6. CD responsabilizeaza elevii pentru monitorizarea
respectarii regulilor stabilite de lucru si comportament

m 5.CD organizeaza spatiul educational incit sa faciliteze
comunicarea si colaborarea intre toti copiii.

4.CD promoveza respectul valorilor nationale si ale
minoritatilir entice, religioase sau de alta natura in activitatile
curiculare si extracuriculare.

= 3.CD implica elevii in evaluarea propriului progress scolar.
Elevii completeaza o cronica a performantelor

m 2. CD incurajeaza elevii sa participe la determinarea in
comun a obiectivelor, a metodelor invatarii, la planificarea in
comun a lectiilor.

m 1. Elevii in cadrul orelorisi exprima opinia referitoare la
demersul edueducational realizat

Cadrele didactice, incurajaza, implica elevii in formularea obiectivelor , metodelor implica elevii sa participle la exprimarea opiniei referitoare la demersul
educational realizat. Relatiile dintre profesor si elev sunt benefice. Sunt respectate regulile de lucru si de comportament.



Elevii au abilitati de comunicare, stiu s lucreze 1n baza criteriilor de succes , au formate deprinderi de a compara rezultatele anterioare cu cele de la lectia de
azi.
Fiecare elev are un portofoliu de evaluare (portofoliu de performanta scolara), in care sunt stocate lucrarile scrise, fisele de evaluare si autoevaluare, teste, probe
etc. drept dovada de inregistrare a performantelor scolare.
Arii de imbunititire Cadrele didactice sa depund efort intru implicarea elevilor in evaluarea propriului progres scolar .

10. CD evalueaza progresul scolar al
copilului cu CES

1 9. CD aplica Tn mod diferentiat curriculumul
pentru copii cu CES

m 8. CD trateaza copiii in mod echitabil adaptind
cerintele la nevoile individuale.

m 7. CD foloseste materiale didactice in
concordanta cu nevoile specifice ale elevilor.

Cadrele didactice ofera sanse egale tuturor copiilor. Toti copii sunt inclusi in activitati , sunt tratati echitabil si le este acordat ajutorul dupa caz. Materialile
didactice faciliteaza dezvoltarea elevilor.

EﬁCien;a educationalé 22. CD creaza conditii pentru analiza concluziilor.

m 21 CD respecta niste pasi in procesul de invatare a elevilor.

m 20. CD faciliteaza stabilirea de catre elevi a conexiunilor cu viata reala si
constientizarea relevantei nvatarii.
19. CD ofera oportunitati de implicare pentru toti copiii

= 18. CD creeaza conditii pentru argumentarea propriului punct de vedere

m 17. CD valorifica potentionalul invatarii prin cooperare, facilitind sansa de
a descoperi experientele celorlalti si de a invata din ele.

m 16. Cadrul didactic asigura sprijinul individual al elevilor pentru obtinerea
rezultatelor invatarii conform standardelor si referentiatului de evaluare.

m 15. CD dezvolta la copii competenta de autoevaluarea si evaluarea
reciproca, argumentata.

m 14. CD evalueaza rezultatele invatarii in conformitate cu standardele si
referentialul de evaluare.

m 13. CD utilizeaza criterii de evaluare care sunt in concordanta cu
obiectivele de Tnvatare.

m 12. CD proiecteaza sarcini didactice axate pe dezvoltatrea/exersarea
competentilor elevilor

m 11. CD demonstreaza o comunicare didactica corecta si eficienta.




Cadrele didactice dispun de proiecte de lunga durata elaborate in conformitate cu principiile centrarii pe copil in baza standardelor de eficienta, a referentialului de
evaluare si a metodologiei evaluarii criteriale prin discriptori. Toate proiectarile (100 %) sunt personalizate si sunt elaborate in varianta de calculator.

Majoritatea evaluatorilor au mentionat ca in mare parte elevilor li s-au creat conditia pentru a putea comunica , au fost organizati in perechi, grupuri, cerc,
migcare libera pentru a comunica cu cat mai multi colegi.
Pentru monitorizarea evaluarii rezultatelor scolare ale elevilor, invatatorii dispun de un portofoliu unde duc evidenta sistematica a capacitatilor specifice fiecarei
discipline scolare. Dispun de tabele, diagrame de monitorizare a performantelor scolare in procesul evaluarii .

Daca ne referim la cei mai buni indicatori putem spune ca cadrele didactice  implica elevii in activitati interactive , pune 1n valoare experienta fiecaruia , le

IR

Arii de imbunatitire

e Aplicarea unei game mai diversificate de strategii didactice In procesul de predare/invatare/evaluare intru integrarea invatarii interactive prin cooperare a
elevilor (4.2puncte ) ;

e Utilizarea criteriilor de evaluare a produsului care sa fie in concordanta cu obiectivele de invatare.
Sa se respecte principiile de baza ale conceptiei evaludrii criteriale prin discriptori (clasa a lll-a)

m 25. CD demonstreaza comportament nedesriminatoriu in
raport cu genul.

m 24. CD aplica metodologii didactice care incurajeaza si
stimuleaza participarea echitabila atit a fetelor cit si a baietilor

Aceasta dimensiune este realizatd la 100% +Cadrele didactice demonstreaza comportament nediscriminatoriu in raport cu genul elevilor.

in concluzie:
Propunem comisiei metodice clase primare sa analizeze rezultatele ( anexa 1, ) si sa planifice imbunatatirea indicatorilor cu un punctaj mai mic.
Pentru monitorizarea evaluarii rezultatelor scolare ale elevilor, cadrele didactice care predau in clasa a IlI-a sa studieze cu atenfie MECD si sa initieze
implementarea la nivelul proiectarilor didactice de lunga si scurta durata;

Situatia aceastd, cu referire la implementarea curriculumului, pe care putem s-o considerdm una buna se datoreste faptului ca:
1. In mare parte obiectivele au fost orientate spre crearea conditiilor pentru implementarea curriculumului, s-a tinut cont de rezultatele evaluarii anterioare si
s-a planificat imbunatatirea indicatorilor cu un procent mai mic de realizare;



2. S-au planificat monitorizari/evaluari ale implementarii curriculumului in baza de standardele de calitate; s-a creat o comisie responsabild de implementare
si monitorizarea curriculumului, care a asistat la 54 lectii, a facut analize, a scris rapoarte;

3. Se tine la evidentd formarea si autoformarea cadrelor didactice. Se solicitd de la angajati traseele individuale de formare continua, prezentarea orelor
publice cu discutii ulterioare diseminarea, informatiei in rezultatul participarii la activitati de formare raionald, republicane, se desfasoard seminare in
institutie, mai ales cu scop de dezvoltare a capacitatilor de utilizarea TIC;

4. Comisiile metodice au o activitate bine pusa la punct. Au analize SWOT, in baza carora planifica activitatea comisiei pentru anul urmator. Tematica pusa
in discutie reesa si din obiectivele institutiei din reperele metodologice. Un mare accent se pune pe importanta crearii unui climat afectiv in cadrul orelor,
pe importanta implicarii responsabile a cadrelor didactice si elevilor in procesul decizional, pe importanta implicarii elevilor in diverse activitati scolare.

Este salutabil cd reesind din analiza anului precedent membrii comisiilor metodice isi propun si un plan remedial al punctelor slabe, care In mare parte tin de
realizarea mai multor activitati interdisciplinare, de formare mai pronuntata a abilitatilor practice, de folosirea mai multor mijloace audiovizuale, de o implicare si
mai mare a elevilor 1n activitati de formare. Firul rosu al activitatilor de remediere este mentinerea si stimularea gustului pentru lectura, unde ca o oportunitate este
vazutd biblioteca cu sala de lectura, care permite accesul copiilor pe parcursul intregii zile la lectura si utilizarea calculatorului.

- Fiecare membru al comisiei metodice completeaza un fisier ce vizeaza formarea personald continua;

- Sunt procesele verbale ale sedintelor comisiilor metodice, in baza carora putem mentiona ca toti membrii sunt activi, participd la discutie, analize, schimb
de experienta.

Analiza chestionarelor

In baza analizei chestionarelor pentru elevi mentiondim:

Daca facem o comparatie cu anul 2016, acum elevii sunt mai multfumiti de procesul educational din institutie.

Ei au declarant ca au un orar adecvat:

- ca cadrele didactice se consultd cu ei in privinta alegerii disciplinelor optionale — 81% din elevi au mentionat cd au fost consultati, desi toti 100% au spus ca
optionalele sunt ceea ce si-au dorit, tot ce se face ii intereseaza (in 2016 doar 55% din elevi au declarant ca au fost consultati).

- toti(100%) elevii au declarat ca de cate ori au nevoie sunt ajutati de profesori, cd Tnainte de fiecare evaluare li se explicad cerintele care vor fi folosite pentru
evaluare/notare, ca li se explica motivele pentru care au obtinut o anumita nota — acest fapt este salutabil, deoarece spre deosebire de 2016 rezultatele s-au dublat.

- 66% din elevi au declarat ca majoritatea cadrelor didactice 1i incurajeaza sa se autoevalueze si 33% mentioneaza ca toate cadrele didactice fac acest lucru. Ar fi
bine de imbunatatit acest indicator.

-daca in 2016 - 60% din elevi declarasera ca majoritatea timpului dintr-o ora de curs dureaza explicatiile profesorului, acum 55% declara ca mai putin de jumatate,
1ar 35% din elevi ca chiar foarte putin dintr-o ora profesorul explicd tema.

Daca 1n 2016 elevii mentionau ca la unele ore profesorii

cereau elevilor sa-si argumenteze propriul punct de vedere, 1i Incurajau, faceau sd gaseascd modalitdti de rezolvare a anumitor probleme, faceau apel la experienta
elevilor, 11 incurajeaza sa-si exprime punctul de vedere, discuta cu elevii despre ce trebuie sd fie invatat, ce asteptari au, ii laudd cand acestia obtin rezultate bune,
acum acest lucru se mentioneaza ca se intdmpla la toate orele.(80%) si la majoritatea orelor (20%).

Pentru acesta profesorii utilizeaza o mare varietate de metode, tehnici de predare, coopereaza intre ei daca este nevoie.

Analiza chestionarelor pentru elevi ne demonstreaza ca aceeasi varstd de elevi in 2018 gandeste mai matur, mai profund patrund in aspectele procesului
educational, au abilitati de apreciere mai pronuntate, inteleg cum ar trebui sa fie azi procesul educational, se vad parte componenta a acestui proces, stiu ce este un
produs, criterii, un progres si constientizeaza ca ei sunt responsabili de acest progres.



In baza analizei chestionarelor pentru cadrele didactice mentiondm:

1. Cadrele didactice gandesc mai pozitiv, sunt multumiti de programele de formare oferite in ultimii ani de conditiile de desfasurare a orelor de curs, de
faptul cad oferta de formare se coreleaza cu nevoile lor, apreciaza prestatia formatorilor ca una buna, fapt care in 2016 nu s-a putut evidentia. Faptul ca
cadrele didactice gandesc mai pozitiv a adus si la obtinerea unor rezultate mai bune.

2. Sunt schimbari si In ceea ce priveste organizarea elevilor in clasd. Daca in 2016 prevala aranjamentul traditional (pe randuri), acum prevaleaza lucrul pe
grupuri, urmat de activitati in perechi, individual, semicerc si chiar organizari nonconventionale (fara banci, mobilitate, etc).

3. Nu s-a imbunatatit aprovizionarea cadrelor didactice cu material didactic.

Indicii au ramas aceeasi. Sunt profesori care declara ca materialul didactic este mai mult ca suficient (limba si literatura romana, o parte a claselor primare) , alesii
declara ca este insuficient (educatia tehnologica, arta plastica, fizica, chimia, limba engleza). Deci este nevoie de rezolvat problema.

4. Desi formarea cadrelor didactice de a lucra cu TIC este un obiectiv stabilit de institutie pentru anul de invatamant 2017-2018, spre deosebire de anul 2016
situatia cu referire la utilizarea TIC s-a imbunatatit radical. Daca in 2016 pentru pregatirea lectiilor doar 20% din profesori utilizau zilnic calculatorul, acum
% a crescut la 86%.

Daca in 2016 pentru evaluarea elevilor profesorii (44%) utilizau calculator doar lunar, acum 20% - utilizeaza zilnic, 80% - lunar.

Desi se constatd o Tmbunatatire considerabila, aici institutia va desfasura activitati de formare continu.

-S-a schimbat si felul cum cadrele didactice trateaza unele aspecte care influenteaza pozitiv producerea invatarii la elevi in clasd. Mentiondm cateva aspecte pe
care profesorii le considera foarte importante pentru invatare (in 2016 ei le considerau doar importante). Atmosfera destinsd la clasa, detinerea de catre elevi a
unor tehnici de invatare, utilizarea TIC, promovarea respectului valorilor nationale, crearea oportunitatilor pentru manifestarea potentialului creativ elevului,
crearea oportunitatilor pentru Tnvatarea participativa.

-70% din cadrele didactice (in 2016-55%) considera ca e foarte importanta utilizarea standardelor de eficientd a invatarii si referentialul de evaluare.

-63% din cadre didactice (in 2016-36%) considera ca e foarte importanta evidenta datelor privind progresul elevilor.

-85% (spre deosebire in 2016 — 55%) din cadrele didactice sunt de acord ca incurajarea si promovarea succesului elevului este importanta.

-65% din cadre (in 2016 - 50%) considera foarte importanta echitatea evaluarii.

-90% (in 2016 — 36%) considera ca e foarte important sa incurajam elevul sa-si evalueze singur rezultatele.

-80% (in 2016 — 18%) considera ca e foarte important sa explicdm elevilor inainte de evaluare criteriile care vor fi folosite pentru evaluare si notare.

-85% (in 2016 — 36%) considera ca e foarte important s explicim motivele care elevul a obtinut o anumita nota.

-95% (in 2016 — 45%) cadre didactice considera ca ar fi foarte important daca parintii ar participa la imbunatatirea rezultatelor elevilor lor.

Daca generalizam aceste aspecte ce tin de constientizarea de cétre cadrele didactice a mai multor componente ce tin de evaluarea elevilor, care influenteaza
invitarea, apoi putem mentiona ci formarea cadrelor intr-un an jumitate a dat rezultate dublu. In 2016, doar 41% din cadrele didactice dau o foarte mare
importanta acestor lucruri, acum avem un % de 79, ceilalti 21% considera ca e important (adica pozitia 2). Faptul acesta a facut sd avem o eficientd mai mare in
cadrul orelor.

Diagrama de mai jos ne demonstreazd schematic aceasta crestere.
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Concluzii: Activitatea institutiei se apreciaza cu calificativul ,, bine ”
Puncte tari:

1.Se constatd o Tmbundtatire spre deosebire de anul 2016 a cresterii profesionale a cadrelor didactice, a constientizarii de catre angajati a importantei realizarii
standardelor de calitate. Mentiondm o imbunatatire si la nivelul elevilor — ei gindesc mai profund, patrund in esenta lucrurilor pe care le fac, 1si dau seama de rolul si
rostul lor.
2.Se constata o imbunatatire de 12% si la realizarea indicatorilor evaluati (in baza standardelor de calitate) ce tine de implementarea curriculumului.
3.Mentiondm si dorinta de implicare a cadrelor didactice in procesul de realizare a planului operational (in conditiile cand deja un an nu existd director adjunct
instruire).
4.S-a creat o comisie din cadre didactice care au desfasurat activitati cu referire la implementarea si monitorizarea curriculumului, au facut analize, au elaborate
rapoarte.

Arii de imbunatitire:
1.0 implicare, cat mai larga , a altor actori educationali in elaborarea si realizarea planurilor de activitate; in evaluarea gradului de realizare a obiectivelor trasate, cu
elaborare de rapoarte, discutarea si aprobarea lor;
2.Este nevoie de depus efort pentru asigurarea institutiei cu cadre didactice (la moment activeaza 7 cumularzi, nespecialist);
3.Este nevoie de depus efort si la perfectarea documentatiei (in baza recomandarilor echipei de monitori);
4.E necesar de identificat oportunitati pentru asigurarea tuturor conditiilor pentru elevii cu CES (un WC 1in interior), dar si pentru toti elevii

Se propune echipei manageriale, cu implicarea cadrelor didactice, ludnd in consideratiie sugestiile stipulate:

1.1 Sa completeze si sa remitd DGE Stefan Voda, in termen de 5 zile, formularul de Feedbak cu semnatura directorului si stampila aplicata.
1.2 Sa elaboreze si sa remitd la DGE Stefan Voda, in termen de 5 zile, un plan pentru lichidarea carentelor depistate.

EX.V-na Sinchetru,sef SMCFPC



